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Введение 
Три пути ведут к знанию: путь размышления – это 

путь самый благородный, путь подражания – это путь 
самый легкий и путь опыта – это путь самый горький. 

К. Д. Ушинский 
 

Кто задумывался над построением успешной жизни, понимает: 
для того, чтобы это сделать, нужен человек, который был бы опыт- 
ным, мудрым и более успешным, чем вы. Человек, к которому можно 
было обратиться за советом, который наставил бы нас на путь пра- 
ведный. С этим сталкиваются не только дети, но и, безусловно, 
взрослые. Процесс, когда рядом находится такой человек, называ- 
ется наставничество. 

Наставничество – отношения, в которых опытный или более све- 
дущий человек помогает менее опытному или менее сведущему 
усвоить определенные компетенции. 

Кто такой наставник? Я уверена, что данное слово включает в 
себя глубокий смысл. Наставник – это тот, кто наставляет, помогает 
найти верный путь, не сбиться с намеченного курса, он вместе с 
тобой преодолевает трудности и невзгоды, которые могут коснуться 
идущего. Только в процессе преодоления трудностей ваши души 
соединяются в единое целое, появляется легкость, полное доверие, 
ведь нельзя быть рядом с тем, кто совсем не понимает тебя, не смот- 
рит в ту же сторону, что и ты. 

Чем для меня является наставничество? Вопрос очень интерес- 
ный. По-моему, наставник сегодняшнего дня – это прежде всего лич- 
ность! Личность, которая принимает себя и окружающих, с уваже- 
нием и готова действовать, развиваться и применять в жизни все 
свои способности и таланты. Современное наставничество – это 
обмен опытом, действиями, взглядами от одного к другому. Поэтому 
современный наставник всегда учится, но и для него важна ком- 
петентная помощь тех, кого он сам считает своими наставниками. 
Накопленный опыт, знания необходимо передавать как ценность и 
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возможность для развития молодых педагогов. Учителю, особенно 
молодому, в современной школе сложно удержаться, так как нужно 
уметь сохранять баланс между семьей и школой, учениками и соб- 
ственными детьми. 

Современный наставник – это всегда движение! Ведь движение – 
сама жизнь! Когда ты с увлечением познаёшь новое, ты открываешь 
не только мир вокруг, но и себя, расширяешь свои интересы, возмож- 
ности, увлечения, кругозор. Ты не боишься ошибиться, показаться 
слабым, обратиться за помощью. Поэтому для меня наставничество 
– это еще и взаимное доверие, которое позволяет принять вызов и 
решить любую проблему. 

Антон Павлович Чехов писал: «Никогда не рано спросить себя: 
делом я занимаюсь или пустяками?» Проанализировав свою дея- 
тельность, со стопроцентной уверенностью могу сказать, что я зани- 
маюсь нужным и важным для общества делом. Я – счастливый чело- 
век. Искренне верю в свое призвание, как в основное дело своей 
жизни и умею отдаваться ему в полной мере. Не утратила оптимизма 
и все ещё осваиваю, ищу, пробую, творю. 

Что значит быть учителем в наше непростое время? Время, не 
идущее размеренным шагом, а летящее, как самый быстрый сверх- 
звуковой истребитель. С одной стороны, это безумно быстрое тече- 
ние времени, которое уносится так незаметно, и важен каждый миг, 
каждое мгновение, отданное педагогике и образованию: будь то 
поиск способов объяснения новой темы или подготовки к проект- 
ным работам; горы бумаг, способные утопить в рутине, и бессонные 
ночи, или возможность взлететь на вершину профессионального 
Олимпа, постоянная ответственность и напряжение, масса энергии, 
которую ты отдаешь, не ожидая ничего взамен. С другой стороны, 
это постоянный творческий поиск, способность совершать с учени- 
ками удивительные открытия, общение с коллегами, также глубоко 
и преданно влюбленными в свою профессию. 

«Настоящий учитель – не тот, кто тебя постоянно воспитывает, 
а тот, кто помогает тебе стать самим собой» – очень точно подме- 
тил Михаил Светлов. Моя главная задача, как наставника – помочь 
ученику быть успешным, начинающему педагогу быть подспорьем, 
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передать накопленный опыт, обрести счастье в профессии, осознать 
всю важность и ответственность своей миссии. Часто бывает так, 
что ученику достаточно показать правильный путь, его жизнен- 
ное направление, чтобы он понял, что ему нужно для достижения 
успеха. 

Благодарностью за мою кропотливую и совсем незаметную 
работу являлись успехи детей в конкурсах и олимпиадах, у педаго- 
гов: повышение квалификации, победы в муниципальных конкурсах 
«Учитель года». Очень важно дать понять молодому коллеге, что ты 
не стоишь на вершине той самой горы, на которую ему только пред- 
стоит взобраться, не увлекать его на путь, уже пройденный тобой, а 
дать возможность сделать это самостоятельно: найти свою «гору», 
свой путь к успеху. Главное – сам! 

«Цель обучения ребенка состоит в том, чтобы сделать его спо- 
собным развиваться дальше без помощи учителя», – говорил Элберт 
Г. Хаббард. Но разве это высказывание нельзя отнести и к настав- 
ничеству? Да, цель обучения как ученика, так и молодого педагога 
состоит в том, чтобы сделать его способным развиваться дальше без 
помощи наставника. Только так молодое поколение сможет шагать 
вперед, в будущее общества, в будущее науки. И наставник, в таком 
случае, выполняет роль путеводителя, находящегося рядом. Настав- 
ник сопровождает процесс самопознания для того, чтобы потом ими 
эффективно пользоваться. Тогда у наставляемого происходит созда- 
ние «ментальных проекций», структурирование их, и нахождение 
места в рациональной картине мира человека. И основу для струк- 
турирования новой информации дает наставник, как структуру род- 
ного языка взрослеющему ребенку дает взрослый. 

Сегодня я опытный педагог с большим стажем и, глядя на моло- 
дых учителей, очень хорошо понимаю, что им ещё труднее начинать 
свою педагогическую деятельность в школе, чем мне тогда. Совре- 
менное общество, школа нуждается в инициативных, творческих 
учителях, готовых работать по-новому. Эта мысль проходит красной 
нитью через всю трудовую жизнь каждого учителя. Но понимает ли 
это молодой педагог, вчерашний студент? Как сложно включиться 
ему в ритм современной школы! Помогает решить эту проблему 
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система наставничества, которая, является одной из самых важных в 
методической работе любой школы. Но самое главное – я как настав- 
ник, понимаю, что необходимо стимулировать профессиональное 
самосовершенствование молодого специалиста. 

Наставник лишь выступает в роли передающего информацию и 
опытного советчика, или нет не советчика, а рекомендующего. Реко- 
мендация – это возможность воспользоваться или нет, но решать 
самому наставляемому. Взрослому человеку иногда достаточно про- 
сто указать путь и предложить принципы, но ищущий наставление 
должен самостоятельно принять решение и нести ответственность 
за его последствия. Ученику же наставник подает свою руку помощи 
и сопровождает до выпускного класса. 

Таким образом, наставничество становится процессом взаимо- 
действия, где наставник предлагает свою помощь, а ищущий настав- 
ление принимает активное участие в своем развитии. 
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Практика наставничества 
по форме «учитель-ученик» 

Сегодня перед современной школой стоят задачи научить детей 
учиться, научить их думать, ставить цели и грамотно действовать в 
выбранном направлении. При этом получение знаний становится не 
самоцелью, а средством достижения поставленной цели. 

В связи с этим традиционные подходы в образовании, направлен- 
ные на усвоение учащимися в школе определенной суммы знаний и 
умений, теряют свое значение. На первый план выходят инноваци- 
онные личностно-ориентированные методы и технологии обучения 
и воспитания. 

Важность возрождения традиций наставничества подчеркива- 
ется на уровне государственной политики. В указе президента РФ 
В. В. Путина «О национальных целях и стратегических задачах раз- 
вития РФ» предусмотрена разработка приоритетных национальных 
проектов по 12 основным направлениям, одним из которых является 
создание условий для развития наставничества. В такой ситуации 
выбора актуализируются навыки активной исследовательской, твор- 
ческой и проектной деятельности обучающихся, и становится зна- 
чимой позиция учителя-наставника, который призван сопровождать 
индивидуальную образовательную программу обучающегося и спо- 
собствовать его развитию. 

Модель наставничества «Учитель – ученик» предполагает вза- 
имодействие учителя (наставника) образовательной организации и 
обучающегося (наставляемого) с индивидуальными образователь- 
ными потребностями (одаренные, высокомотивированные, способ- 
ные обучающиеся; обучающиеся с ограниченными возможностями 
здоровья; подростки группы риска). 

Цель такой формы в наставничестве для меня – это раскры- 
тие потенциала каждого наставляемого, формирование жизненных 
ориентиров у обучающихся, адаптация в новом учебном коллек- 
тиве, повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных 
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результатов, создание условий для осознанного выбора оптималь- 
ной образовательной траектории, формирование ценностей и актив- 
ной гражданской позиции наставляемого. Важно развитие гибких 
навыков, лидерских качеств, метакомпетенций как создание условий 
для осознанного выбора профессии и формирование потенциала для 
построения успешной карьеры в будущем. 

Главная задача учителя-наставника состоит в передаче спосо- 
бов работы, а не конкретных знаний, то есть акцент делается не на 
преподавание, а на учение. 

Наставляемый – это ученик, выразивший желание или ощущаю- 
щий необходимость сотрудничества с преподавателем-наставником 
для достижения некоей учебной или иной цели. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «учитель – ученик» 
могут различаться в зависимости от потребностей самого наставля- 
емого. 

Одним из обязательных этапов работы учителя-наставника явля- 
ется управление и постоянная консультативная помощь в процессе 
создания проектов с учащимися, контроль над их реализацией. 

Педагогические технологии, используемые при работе: индиви- 
дуализация образовательного процесса по технологии «Развитие 
критического мышления»; обучение навыкам самообразовательной 
и поисковой деятельности; диалоговая форма обучения; памятки, 
карточки, творческие задания. 
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Выбор будущего. Нужен ли 
наставник в школьных проектах? 

Если учитель соединяет в себе любовь к делу и к 
ученикам, он – совершенный учитель. 

Толстой Л. Н. 
 

Сегодня учащиеся 10–11 классов в школах пишут и защищают 
исследовательские проекты. Но к поисковой деятельности учащихся 
необходимо подготавливать годами, всегда помня, что в стенах 

школы «не мыслям надобно учить, а учить мыслить». Я думаю, 
что вы согласитесь со мной. В такой ситуации становится зна- 
чимой позиция учителя-наставника, который призван сопровож- 
дать индивидуальную образовательную программу обучающегося 
и способствовать его развитию. Одной из новых федеральных про- 
грамм современного образования является направление «Наставни- 
чество». Очевидно, что эта работа будет только нарастать, а формы 
наставничества развиваться. Ключевой фигурой данной модели 

является куратор и наставник в одном лице. Следовательно, этот 
человек должен быть опытным, образованным, инициативным, про- 
фессиональным, неравнодушным, обладающим организаторскими 
способностями и умением увлечь, заинтересовать, замотивировать. 

В каком случае нужна помощь эксперта – наставника, который 
мог бы поделиться своими знаниями или полностью сопровождать 
проектную работу ученика? Кто может быть таким наставником, 
какова его роль в школьных проектах? Как выстроить рабочий про- 
цесс, чтобы было комфортно детям и педагогу? Стоит ответить на 
все вопросы, так как перед учеником стоит выбор его будущего. 
 

Что значит наставник для выпускника? 
 

Наставник для старшеклассника – это эксперт и куратор, кото- 
рый обладает компетенцией и технологией в рамках темы проекта. 
И такой специалист необходим не только для того, чтобы помочь 
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решить какую-то задачу, но, и чтобы реализовать его професси- 
ональную пробу. Благодаря наставничеству будущий абитуриент 
может пообщается с человеком, который живет в профессии и зна- 
ком с ее особенностями, и с его помощью школьник может при- 
менить свои академические знания к реальной жизни. Чем больше 
профессиональных проб произойдет, тем шире будет кругозор. Воз- 
растает вероятность, что выпускник найдет свой путь в жизни. 
 

Не мыслям надобно учить, а учить мыслить 
 

Педагог, как наставник позволяет научить не только технологиям, 
создать среду для изобретений и инноваций для старшеклассников, 
но и помогает выбрать профессию, понять, что же ему нравится. 
Это очень глубокий механизм, у которого большая миссия по рас- 
ширению кругозора и передачи из рук в руки не только опыта, но и 
целой картины мира. Абитуриент – заложник опыта, который есть у 
школы и у его семьи. Искусственно расширять свой кругозор моло- 
дой человек еще не умеет, поэтому ему нужно помочь протоптать 
новые дороги и показать другую реальность. Часто с выбором пред- 
мета и учителя-наставника выпускник начинает осознавать, что он 
может достичь поставленных целей сам и в этом ему помогут и 
поддержат. Наставничество – это мягкий способ передачи знаний с 
высокой скоростью усвоения. Обучение происходит в подходящей 
среде с реальным специалистом, который находится рядом, смотрит 
со стороны и дает обратную связь. 
 

Кто такой наставник? 
 

С одной стороны, наставник – это глубокий эксперт, который 
имеет узкоспециализированные профильные навыки (hard skills), 
обтесан годами опыта, прекрасно разбирается в своем деле. С дру- 
гой стороны, наставник должен иметь педагогические компетенции 
и транслировать ценностные ориентации – показать ценность про- 
фессии, передать свой опыт. Есть разный уровень готовности кон- 
сультировать детей. Поэтому важно обговорить, какой объем работы 
берет на себя наставник по своей специализации. 
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Уровни наставничества 
 

Спикер – делится со школьниками своим образом мыслей, рас- 
сказывает про работу. Консультант – консультирует школьников 
по экспертным вопросам. Куратор – это специалист, помогающий 
учиться и добиваться поставленных целей. Он сопровождает, моти- 
вирует, мягко подталкивает и напоминает, что всё обязательно полу- 
чится. Наставник – это эксперт в определённой области (например, 
в литературе или истории), который дает профессиональные советы. 
Он готов не только консультировать, но и сопровождать школьника 
с его проектной работой. Для сопровождения проекта и мотивации 
школьников от наставника требуются педагогические компетенции: 
построить работу согласно уровню группы, быть активным слу- 
шателем, давать развивающую обратную связь, быть эмпатичным 
к ученикам. Не каждый эксперт обладает педагогическими навы- 
ками и способен полноценно выполнять роль сопровождающего. 
Поэтому в схеме работы школьников и наставника велика роль педа- 
гога-тьютора, часто таковым оказывается классный руководитель, 
без которого невозможна объемная работа на проект. Конечно же 
еще важно и желание самого ученика в достижении результатов по 
проекту. 
 

Как куратор и наставник работают с наставляемым? 
 

Взаимодействие строится следующим образом: школьная 
команда из классного руководителя, куратора и педагога – настав- 
ника находятся в тьюторской позиции: готовы помогать выпускнику 
в работе с проектом. Важно, чтобы ученик сам выбрал предметную 
область, хотя бы примерную тему, был готов к работе и сотрудни- 
честву с педагогами. По ФГОС школьник должен делать итоговый 
проект самостоятельно, показывая, как он может самостоятельно 
освоить интересную ему область знаний. Итак, он сам пишет 
проект, а команда тьюторов сопровождает каждый в своей обла- 
сти знаний. Когда возникает задача, которую школьник не может 
решить, наставник помогает сформировать осознанный запрос и 
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ответ. Классный руководитель здесь выступает в роли модератора 
между школьником и наставником: помогает ребятам озвучить свою 
проблему. Педагог знает детей, понимает их возможности, «говорит 
с ними на одном языке». Когда есть эксперт и тьютор, выступающий 
посредником между ним и детьми, работа над проектом становится 
эффективной со всех сторон: педагогической, экспертной, эмоцио- 
нальной. 
 

Как выбрать наставника и выстроить сотрудничество? 
 

Искать наставника может сам выпускник среди преподавателей. 
Также вопрос может решаться на уровне директора или завуча – 
это задача, связанная с построением системы отношений с опреде- 
ленным видом организаций, которые соответствуют профилю буду- 
щей профессии ученика (например, обратиться в ЛПУ МГ п. Сос- 
новка, по профильным вопросам газодобычи и газового дела). Для 
привлечения компании на роль наставника необходимо продумать 
вопрос мотивации. Варианты, почему экспертам может быть инте- 
ресно сотрудничать со школой: кадровая политика – если еще в 
детстве у ребенка появился интерес к определенной профессии, то 
есть вероятность, что в будущем он захочет получить образование 
по этому направлению и станет специалистом; социальная поли- 
тика компании – ответственность за развитие района, где она нахо- 
дится; «руки» стажеров на период летних каникул; развитие корпо- 
ративного наставничества – сотрудничество может стать бартером: 
эксперт дает свои знания, а от педагога-наставника получает педа- 
гогические компетенции. Благодаря взаимодействию компании со 
школой, такое решение может повлиять на работу с проектом и 
выбор дальнейшей профессии ученика. 
 

Что такое конечный продукт проекта и зачем он нужен? 
 

Конечный продукт проекта (конечный результат, что-то прак- 
тически реализованное – макет страницы сайта, видеоролик, тест, 
квест, музыкальное произведение, танец, развлекательная про- 
грамма, электронная книга, газета, брошюра, деталь, механизм 
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и т. д.) Этот продукт должен подтверждать значимость проекта 
в современной жизни. Представляется презентация о проекте и 
защита итогового проекта. Но хочется отметить, каким будет про- 
дукт, нужно определить в начале работы над проектом. Для про- 
ектной деятельности важным является правило: «Каждый проект 
должен быть доведен до успешного завершения, оставляя у выпуск- 
ника чувство важности и необходимости результата в определенной 
сфере деятельности». 

Важность результата проекта неоспорима. Он позволяет прове- 
рить эффективность и целесообразность потраченных сил выпуск- 
ника, а также отслеживать выполнение целей и планов проекта. 
Кроме того, результат проекта служит основой для оценки и срав- 
нения различных проектов. В итоге, результат проекта – это не про- 
сто продукт или услуга, а также ценности и улучшения, которые он 
приносит всем участникам проекта. Поэтому его значимость необ- 
ходимо не забывать и уделять внимание всем ключевым этапам про- 
екта, чтобы достичь максимальной эффективности и успеха в его 
реализации. 

Учитель – наставник помогает получить проектной команде 
недостающие компетенции, расширяет кругозор выпускника, 
делится не только своими знаниями, но и картиной мира, дает воз- 
можность получить профессиональную пробу. Совместно с класс- 
ным руководителем и куратором (чаще заместитель директора по 
научной работе), которые выполняют роль посредника или модера- 
тора, отвечают на осознанный запрос старшеклассника и помогают 
им получать высокие результаты в работе над проектом. Итак, педа- 
гог – наставник нужен выпускнику, потому что он: 

1) поможет решить сложные задачи. Порой во время подго- 
товки проектов ученики сталкиваются с недостатком компетенций 
для решения задачи. В этом случае нужна помощь наставника – узко- 
профильного эксперта, который мог бы поделиться своими знани- 
ями или полностью сопровождать проектную команду. 

2) позволит прикоснуться к профессии. Благодаря наставниче- 
ству школьник может пообщаться с человеком, который живёт в про- 
фессии и знаком с её особенностями. 
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3) поможет применить академические знания в реальной 
жизни. Чем больше профессиональных проб произойдёт у ученика 
на практике, тем шире будет его кругозор. Тем выше вероятность, 
что он найдёт свой путь в жизни. 

4) создаёт среду для изобретений, инноваций и творчества. 
Искусственно расширять свой кругозор ученик ещё не умеет, 
поэтому ему нужно в этом немного помочь. Талант и способности 
учащегося проявляются в учебном процессе, это должен увидеть 
педагог и дать возможность ребенку проявить себя, создавая бла- 
гоприятные условия для деятельности. Важно обеспечить участие 
в различных конкурсах, интеллектуальных играх, научно-практиче- 
ских конференциях. Так у ребёнка появится возможность проявить 
не только свои интеллектуальные способности, но и умение гра- 
мотно представить работу, выступать перед аудиторией, отстаивать 
свою точку зрения 

Наставничество – это мягкий способ передачи знаний с высокой 
скоростью усвоения. Обучение происходит в подходящей среде с 
реальным специалистом, который находится рядом, смотрит со сто- 
роны и даёт обратную связь. Он предполагает передачу опыта, зна- 
ний, формирования навыков, компетенций и ценностей через взаим- 
ное обогащение и общение, основанное на доверии и партнёрстве. 
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Описание практики «Путь к успеху 
через проектную деятельность» 

Одной из технологий, позволяющих эффективно реализовывать 
модель наставничества «учитель – ученик», является технология 
проектного обучения. Творческий, нестандартный подход к про- 
ведению уроков и занятий с использованием проектной техноло- 
гии ведёт к повышению мотивации и ориентирован на самостоя- 
тельную деятельность учащихся. Проектная деятельность позволяет 
учителю осуществлять более индивидуальный подход к ребёнку. 
Работа над проектом с использованием модели наставничества 
«учитель-ученик» позволяет выстроить бесконфликтную педаго- 
гику, вместе с детьми вновь и вновь пережить вдохновение твор- 
чества, превратить образовательный процесс в результативную 
созидательную деятельность, способствует профессиональному и 
творческому росту учителя. При этом, конечно, изменяется роль 
учителя – из простого транслятора знаний он становится действи- 
тельным наставником совместной работы с обучающимися, спо- 
собствуя переходу к реальному сотрудничеству в ходе овладения 
знаниями. Одним из этапов работы учителя-наставника является 
управление и постоянная консультативная помощь в процессе созда- 
ния проектов с учащимися, контроль над их реализацией. Проекты 
бывают: индивидуальные или групповые, краткосрочные или дол- 
госрочные. 

Внеурочные исследовательские проекты ребята пишут самостоя- 
тельно, но под руководством учителя-наставника. В ходе проектиро- 
вания наставник играет роль независимого консультанта и помощ- 
ника, где в ходе встреч отвечает на возникающие у школьника 
вопросы. Наставник определяет, какой ощутимый, понятный, изме- 
римый результат может быть получен и представлен к защите про- 
екта, добывает необходимый инструментарий и средства для реали- 
зации проекта. 

В проектной деятельности учитель-наставник выполняет роль: 
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1) Коуча – специалиста, помогающего в постановке и достиже- 
нии жизненных и профессиональных целей; 

2) Ментора – опытного советника, деятельность которого направ- 
лена на полное сопровождение проекта к поставленной цели, кото- 
рый обеспечивает поддержку через советы и рекомендации, взгляд 
на проект «со стороны». 

Целью этой работы является, использование модели наставниче- 
ства «учитель-ученик» в организации проектной деятельности, что 
даёт возможность дифференцированно и целенаправленно плани- 
ровать работу на основе выявленных потенциальных возможностей 
обучающихся, развивать их творческий потенциал и отслеживать 
динамику развития исследовательских компетенций каждого обуча- 
ющего. 

Таким образом, использование проектной деятельности в обу- 
чении в современной школе становится все более актуальным. И 
не случайно, ведь при помощи проекта можно реализовать все 
воспитательные, образовательные и развивающие задачи, стоящие 
перед учителем-наставником. Метод проектов позволяет интегриро- 
вать различные виды деятельности, делая процесс обучения более 
увлекательным, более интересным и поэтому более эффективным. 
Метод проектов даёт учителю возможность нестандартно подойти 
к урочной и внеурочной деятельности. Он активно влияет на интел- 
лектуальную и эмоционально-ценностную сферы детей. 

Полное наименование практики: «Путь к успеху через проект- 
ную деятельность». Основное предназначение практики наставни- 
чества «Путь к успеху через проектную деятельность» заключается 
в ее направленности – максимально полном раскрытии потенци- 
ала личности наставляемого, необходимого для успешной личной и 
будущей профессиональной самореализации в современных усло- 
виях жизни для молодого поколения, а также создание условий для 
формирования эффективной системы поддержки, самоопределения 
и профессиональной ориентации всех обучающихся в возрасте от 14 
лет 

Методология данной практики наставничества определяет струк- 
туру внедрения и реализации образовательной модели наставниче- 
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ства, в которой одним из основных компонентов является разработка 
и реализация программы наставничества и полной дорожной карты 
наставляемого. Под «дорожной картой» наставничества в соответ- 
ствии с методологией понимается комплекс плана мероприятий и 
формирующих их действий, направленных на организацию взаи- 
моотношений наставника и наставляемого (ученика) в конкретных 
формах для получения ожидаемых результатов: разностороннее раз- 
витие, обучение, воспитание детей. 

Наставляемые: социально активные обучающиеся с особыми 
образовательными потребностями, мотивированные к расширению 
круга общения, самосовершенствованию, получению новых навы- 
ков. 

Целевая группа: учащиеся средней и старшей школы СОШ п. 
Сосновка 

Тип наставничества: индивидуальное 
Основной формой наставнической практики является «учи- 

тель-ученик». 
Данная форма предполагает взаимодействие обучающегося 

школы в и учителя (педагога), при котором наставник активизирует 
личностный потенциал наставляемого, усиливает его мотивацию к 
учебе и самореализации, формировании жизненных целей и расста- 
новке приоритетов. 

В программе обязательно создание условий для индивидуальной 
динамики за счет совместного старта и завершения программы. 

Особенности организации наставничества: прямое наставни- 
чество (предполагает непосредственный контакт с наставляемым не 
только в учебное время). 

Особенности взаимодействия: открытое (традиционная форма 
наставничества, связанная с передачей жизненного и профессио- 
нального опыта с составлением полной дорожной карты наставляе- 
мого). 

Технология – проектно-исследовательское обучение. 
Актуальность практики: сегодня в век Интернета, компьютер- 

ных технологий, интерактивных досок и мобильных телефонов у 
современного ученика весь мир умещается в ладони. Стоит только 
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достать мобильный телефон или планшет и нажать кнопку поиска в 
интернете – и он тут же получит любую интересующую его инфор- 
мацию. Казалось бы, всё так просто! Но нет! Поток информации 
настолько велик, что дети не умеют самостоятельно мыслить, видеть 
возникающие в реальном мире трудности и искать пути рацио- 
нального их преодоления, четко осознавать, как приобретаемые им 
знания могут быть применены в окружающей действительности. 
Поэтому задача педагога – создать условия, позволяющие лично- 
сти ребенка максимально само реализоваться, развить свои интел- 
лектуальные и творческие способности. Именно по этой причине 
для решения ряда вопросов возникла идея создания наставнической 
практики: как организовать процесс исследования, чтобы инициа- 
тива исходила от самих учащихся, как поддержать интерес детей к 
той или иной проблеме, каким образом организовать совместную 
деятельность педагога и обучающихся в процессе работы. 

Актуальность педагогической практики наставничества по про- 
ектно-исследовательской деятельности обучающихся заключается в 
нескольких факторах: раскрытие потенциала и личностное развитие 
каждого школьника; помощь в приобретении разнообразного опыта 
– совершения жизненного или профессионального выбора, опыта 
социализации; сформировать у подрастающего поколения целост- 
ное восприятие мира, людей и самого себя, развить интеллектуаль- 
ные и творческие способности. 

Практика направлена на решение актуальной проблемы разре- 
шения жизненных вопросов ученика, для которой предстоит найти 
и восполнить недостающие знания. Так как школьное образование 
сегодня – это не просто пассивное получение знаний, а проектирова- 
ние деятельности, планирование результата, активный поиск, иссле- 
дование и осмысление учебного материала. 

Педагогическая целесообразность практики наставничества 
основана на требовании ФГОС ООО об «учебно-исследовательской 
и проектной деятельности» как залоге формирования универсаль- 
ных учебных действий обучающихся. Исследовательская проектная 
работа обогащает новыми знаниями, позволяет отработать умения, 
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навыки, способствует развитию самостоятельности, ответственно- 
сти, коммуникативных и деловых качеств. 

Основная цель практики: создание системы сопровождения 
проектно-исследовательской деятельности обучающихся, направ- 
ленной на максимально полное раскрытие личности наставляемого, 
необходимое для успешной личной и будущей профессиональной 
самореализации, и решении трудных жизненных ситуаций. 

Задачи: 
1. Подготовка ученика к самостоятельной, осознанной деятель- 

ности. 
2. Раскрытие личностного, творческого, профессионального 

потенциала ученика, развитие гибких навыков «soft skills», лидер- 
ских качеств, метакомпетенций. 

3. Повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных 
результатов, создание условий для осознанного выбора оптималь- 
ной образовательной траектории. 

4. Формирование ценностей и активной гражданской позиции 
наставляемого. 

5. Создание условий для осознанного выбора профессии и фор- 
мирование потенциала для построения успешной карьеры в буду- 
щем и оказание психолого-педагогической поддержки при решении 
трудных жизненных ситуаций. 

Планируемые результаты наставничества: 
Результатом правильной организации работы наставника будет 

повышение уровня мотивированности и осознанности обучаю- 
щихся в вопросах образования, саморазвития, самореализации и 
профессионального ориентирования, а также создание устойчивого 
партнерства с социальными партнерами (представителями науки, 
бизнеса, промышленности, предпринимателей и образовательных 
организаций), занимающимися всесторонней поддержкой талантли- 
вой молодежи и образовательных инициатив. 

Оцениваемые результаты: 
1. Мотивационный стимул к образовательному, культурному, 

интеллектуальному, самореализации, а также развитию необходи- 
мых компетенций. 
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2. Проявление творческой активности и развитие уверенности в 
себе как личности. 

3. Высокий уровень включенности наставляемого во все социаль- 
ные, культурные и образовательные процессы школы. 

4. Повышение успеваемости. 
5. Формирование активной жизненной позиции наставляемого, 

развитие интереса к будущей профессии, получение представления 
о своих перспективах и способах действия. 

Основная идея наставнической практики по проектной работе 
с обучающимися заключается в том, что для того, чтобы наставни- 
ческая деятельность была эффективной и давала результаты, она 
должна быть в первую очередь организована и структурирована. 
Для этого необходима система, в рамках которой наставник сможет 
выполнять свою работу эффективно, без помех и приемлемо для 

всех взаимодействующих сторон (организация – наставник – под- 
опечный). В данной практике наставничества определяется струк- 

тура внедрения и реализации образовательной модели наставниче- 
ства: разработка и реализация программы наставничества и полная 
дорожная карта наставляемого с его результатами. Под «дорожной 
картой» наставничества в соответствии с методологией понимается 
комплекс плана мероприятий и формирующих их действий, направ- 
ленных на организацию взаимоотношений наставника и наставля- 

емого (ученика) в конкретных формах для получения ожидаемых 
результатов: разностороннее развитие, обучение, воспитание детей. 

Перечень нормативных правовых документов, информа- 
ционно-методических материалов, регулирующих реализацию 
практики: 

1. Указ Президента РФ от 07.05.2018 N 204 (ред. от 21.07.2020) «О 
национальных целях и стратегических задачах развития Российской 
Федерации на период до 2024 года» 

В указе президента РФ В. В. Путина «О национальных целях 
и стратегических задачах развития РФ» предусмотрена разработка 
приоритетных национальных проектов по 12 основным направле- 
ниям, одним из которых является создание условий для развития 
наставничества. 
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2. Национальный проект «Образование» от 24.12.2018 как клю- 
чевой механизм реализации Государственной программы развития 
образования ориентирован на достижение названных масштабных 
целей, которые поставлены перед системой российского образова- 
ния. (Воспитание гармонично развитой и социально ответственной 
личности на основе духовно-нравственных ценностей народов РФ, 
исторических и национально-культурных традиций). 

3. Основные приоритеты образовательной политики Российской 
Федерации сформулированы в Федеральном законе «Об образова- 
нии в Российской Федерации», в государственной программе РФ 
«Развитие образования» на 2018–2025 годы». 

4. Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 № Р-145 
«Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества 
обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 
деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеоб- 
разовательным и программам среднего профессионального образо- 
вания, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 
между обучающимися». 

5. Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 
«О национальных целях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года» 

6. Письмо Министерства просвещения Российской Федерации от 
23.12.2020 № МР-42/02 «О направлении целевой модели наставни- 
чества и методических рекомендаций». 

7. Приказ Департамента образования и науки ХМАО-Югры от 
25.03.2022 № 10-П-411 «О внедрении и реализации системы (целе- 
вой модели) наставничества педагогических работников в образо- 
вательных организациях Ханты-Мансийского автономного округа – 
Югры». 

8. Распоряжение Правительства РФ от 23.01.2021 N 122-р (ред. от 
14.03.2023) «Об утверждении плана основных мероприятий, прово- 
димых в рамках Десятилетия детства, на период до 2027 года». 

Практика включает 5 этапов: 
1. Подготовительный этап: выбор темы и идеи проекта. Методи- 

ческий инструментарий: поиск дополнительной литературы; инфор- 
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мации в интернет-ресурсах, техника безопасности при проведении 
опытов; 

2. Целеполагание: беседа наставника (учитель) и наставляе- 
мого (ученика). Методический инструментарий: изучение психо- 
лого-педагогической характеристики ученика; помощь в выборе 
информации для проекта; 

3. Консультирование: беседа наставника и наставляемого. Мето- 
дический инструментарий: совместная работа по составлению пас- 
порта проекта. Рекомендации при выборе литературы проведе- 
нию опроса учащихся разных групп. Памятка о совместной работе 
наставника и наставляемого. 

4. Рефлексивный этап: ученики представляют проект, участвуют 
в коллективном обсуждении и содержательной оценке результатов 
и процесса работы, осуществляют устную или письменную само- 
оценку. Наставник выступает участником оценочной деятельности. 

5. Аналитический этап: включает анализ и оценку собствен- 
ной деятельности, а также контроль и оценку деятельности уча- 
щихся. Наставник направляет процесс анализа, оценивает усилия 
учащихся, качество отчёта, креативность и потенциал продолжения 
проекта. 
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Программа наставничества 
«Учитель-ученик» 

 
I. Пояснительная записка 

Наставничество представляется универсальной моделью постро- 
ения отношений внутри образовательной организации как техно- 
логия интенсивного развития личности, передачи опыта и знаний, 
формирование навыков, компетенций, ценностей. Создание про- 
граммы наставничества продиктовано велением времени. На сего- 
дняшний день не только национальный проект «Образование» ста- 
вит такую задачу, как внедрение целевой модели наставничества во 
всех образовательных организациях, но и сама жизнь подсказывает 
нам необходимость взаимодействия между людьми для достижения 
общих целей. Настоящая программа наставничества разработана в 
целях достижения результатов федеральных и региональных проек- 
тов «Современная школа», «Успех каждого ребенка». 
 

Нормативные основы реализации программы. 
Нормативные правовые акты Российской Федерации 

 
Конституция Российской Федерации. Федеральный закон от 29 

декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федера- 
ции». Стратегия развития волонтерского движения в России, утвер- 
жденная на заседании Комитета Государственной Думы Российской 
Федерации по делам молодежи (протокол N 45 от 14 мая 2010 г.). 
Основы государственной молодежной политики Российской Феде- 
рации на период до 2025 года, утвержденные распоряжением Прави- 
тельства Российской Федерации от 29 ноября 2014 г. N 2403-р. Стра- 
тегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025 года 
(утвержденная распоряжением Правительства Российской Федера- 
ции от 29 мая 2015 г. N 996-р). Гражданский кодекс Российской 
Федерации. Трудовой кодекс Российской Федерации. Распоряжение 
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министерства образования Российской Федерации № Р – 145 от 25 
декабря 2019 г. «Об утверждении методологии (целевой) модели 
наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность по общеобразовательным, дополни- 
тельным общеобразовательным и программам среднего профессио- 
нального образования, в том числе с применением лучших практик 
обмена опытом между обучающимися». 

Нормативные правовые акты МАОУ СОШ п. Сосновка: 
1. Устав МАОУ СОШ п. Сосновка; 
2. Программа развития МАОУ СОШ п. Сосновка; 
3. Программа целевой модели наставничества в МАОУ СОШ п. 

Сосновка 
1.3. Цель и задачи программы наставничества 
Цель: разносторонняя поддержка обучающихся, включая обуча- 

ющихся с ОВЗ, либо временная помощь в адаптации к новым усло- 
виям обучения. 

Задачи: 
1. Оказать помощь в реализации лидерского потенциала. 
2. Способствовать улучшению образовательных, творческих или 

спортивных результатов. 
3. Развивать гибкие навыки и метакомпетенции. 
4. Оказать помощь в адаптации к новым условиям среды. 
1.4. Срок реализации программы: программа наставничества рас- 

считана на 1 год. 
1.5. Применяемые формы наставничества и технологии 
Организация работы по данной форме в каждой наставнической 

паре или группе предполагает решение индивидуальных, конкрет- 
ных задач и потребностей наставляемого, исходя из ресурсов настав- 
ника, определенных в ходе предварительного анализа. А также, 
исходя из запросов наставляемых. 
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II. Содержание программы 
 

Основные участники программы и их функции 
 

Форма наставничества «учитель – ученик» предполагает взаи- 
модействие учителя (педагога) образовательной организации и обу- 
чающегося с индивидуальными образовательными потребностями 
(одаренные, высокомотивированные, способные обучающиеся; обу- 
чающиеся с ограниченными возможностями здоровья; подростки 
группы риска). 

Наставляемый – ученик практики наставничества, который 
через взаимодействие с наставником и при его помощи и под- 
держке решает конкретные жизненные, личные и профессиональ- 
ные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки 
и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть 
определен термином «ученик». 

Наставник – участник практики наставничества, имеющий 
успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профес- 
сионального результата, готовый и компетентный поделиться опы- 
том и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки про- 
цессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 
 

Форма наставничества «учитель – 
высокомотивированный ученик» 

 
Цель наставничества: максимально полное раскрытие лично- 

сти наставляемого, необходимое для успешной личной и професси- 
ональной самореализации для достижения высоких результатов в 
образовательной сфере. 

Для достижения цели сформированы основные задачи наставни- 
чества «учитель-ученик»: 1. Подготовка ученика к самостоятельной, 
осознанной и социально продуктивной деятельности; 

2. Раскрытие личностного, творческого, профессионального 
потенциала ученика; 
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3. Улучшение показателей школы в образовательной, социокуль- 
турной, спортивной и других сферах; 

4. Умение делиться со своим опытом с другими учениками и учи- 
телями; 

5. Повысить профессиональный уровень учителя в процессе 
работы и развить свои деловые качества. 

Актуальность: выявление одаренных, целеустремленных детей 
из общего числа обучающихся. 

Проблема: уменьшение числа одаренных детей, самостоятель- 
ное проявление учащихся в образовательной среде для достижения 
высоких результатов. Направления работы наставника: 

– побуждает обучающихся к нахождению и принятию самосто- 
ятельных решений, создает необходимые условия для самореализа- 
ции, осуществления личностного выбора; 

– совместно с обучающимися распределяет и оценивает имеющи- 
еся у них ресурсы всех видов для реализации поставленных целей, 
обеспечивает избыточное ресурсное пространство; 

– организует взаимодействие с родителями (законными предста- 
вителями) по выявлению, формированию и развитию познаватель- 
ных интересов, обучающихся; 

– организуется педагогическое сопровождение и педагогическую 
поддержку при нивелировании трудностей в обучении, развитии, 
адаптации; 

– организует взаимодействие с другими педагогами и специали- 
стами для коррекции индивидуальной образовательной траектории 
и реализации проектной и исследовательской деятельности обучаю- 
щихся; 

– помогает визуализировать и осознавать индивидуальные про- 
граммы/маршруты/траектории; 

– осуществляет совместно с обучающимся мониторинг достиже- 
ний; 

– организует события, в том числе на основе интеграции и сете- 
вого взаимодействия. 
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Форма наставничества «учитель – ученик с ОВЗ» 
 

Цель реализации формы наставничества «учитель – ученик с 
ОВЗ» успешное включение ребенка с ограниченными возможно- 
стями здоровья (инвалидностью) в образовательную среду образо- 
вательной организации и социокультурную среду социума. 

Задачи взаимодействия наставника с наставляемым: 
– создание условий для успешного обучения; 
– создание условий для успешной социализации обучающегося; 
– максимальное раскрытие потенциала личности обучающегося. 

Успешность включенности обучающегося в жизнь образователь- 
ной организации и жизнь социума определяется с точки зрения раз- 

вития: 
– когнитивной (познавательной) сферы; 
– коммуникативной сферы; 
– эмоциональной сферы. 
Участники пары «наставник – наставляемый» 
Наставник – специальный педагог (учитель-логопед, учи- 

тель-дефектолог, педагог-психолог, педагог-наставник). 
Наставляемые – обучающиеся с ОВЗ (инвалидностью). 
Направления работы наставника: 
– обеспечивает сопровождение обучающихся с ОВЗ (инвалидно- 

стью); 
– организует конструктивное взаимодействие с социумом; 
– организует взаимодействие обучающихся с педагогами; 
– организует взаимодействие с родителями (законными предста- 

вителями); 
– участвует в работе педагогических и методических советов; – 

контролирует и оценивает эффективность построения и реализации 
образовательной программы. 
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Форма наставничества «учитель 
– обучающийся группы риска» 

 
Цель реализации формы наставничества «учитель – обуча- 

ющийся группы риска» – оказание социально-педагогической 
помощи и поддержки обучающимся группы риска. 

Задачи взаимодействия наставника с наставляемым: становле- 
ние контакта с педагогами образовательной организации, работаю- 
щими с обучающимся группы риска; обучение общеучебным и прак- 
тическим навыкам обучающегося группы риска, необходимым для 
адаптации в школе и обществе; отслеживание социальных контактов 
обучающегося в образовательной организации; оказание помощи в 
выборе программ и курсов внеурочной деятельности и дополнитель- 
ного образования; оказание помощи в гражданском, личностном, 
профессиональном самоопределении обучающегося. 

Участники пары «наставник – наставляемый» 
Наставник – неравнодушный педагог с опытом работы, активной 

жизненной позицией, обладающий развитыми коммуникативными 
навыками, гибкостью в общении, умением отнестись к наставляе- 
мому как к равному в диалоге. 

Наставляемый – обучающийся группы риска, слабо мотивиро- 
ванный, дезориентированный обучающийся, не имеющий желания 
самостоятельно выбирать образовательную траекторию, малоин- 
формированный о карьерных и образовательных перспективах, рав- 
нодушный к процессам внутри образовательной организации. 

Направления работы наставника: 
– повышение учебной мотивации обучающегося; 
– профориентационная работа; 
– работа с семьей обучающегося; 
– работа с педагогическим коллективом образовательной органи- 

зации; 
– работа со сверстниками, одноклассниками; 
– работа с социальным педагогом школы. 
Права и обязанности наставника 
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Наставник обязан: 
• разрабатывать индивидуальный план – комплекс мероприятий 

в рамках организации работы наставнической пары/группы; 
• участвовать в реализации Дорожной карты в рамках компетен- 

ции; 
• регулярно посещать образовательные события, организованные 

в рамках обучения наставников; 
• оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому; 
• предоставлять результаты наставнической работы по запросу 

куратора; 
• способствовать развитию информационного освещения реали- 

зации системы наставничества в образовательной организации; 
• внимательно и уважительно относиться к наставляемому. 
Наставник имеет право: 
• способствовать своевременному и качественному выполнению 

поставленных задач наставляемым; 
• совместно с куратором определять формы работы с наставляе- 

мым; 
• принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направлен- 

ных на развитие системы наставничества в образовательной органи- 
зации 

Права и обязанности наставляемого 
Наставляемый обязан: 
• регулярно посещать встречи, образовательные события в соот- 

ветствии с индивидуальным планом; 
• выполнять своевременно и качественно задачи, поставленные 

наставником; 
• внимательно и уважительно относиться к наставнику и другим 

участникам наставнической группы. 
Наставляемый имеет право: 
• вносить предложения в индивидуальный план обучения в рам- 

ках организации работы наставнической пары/группы; 
• принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направлен- 

ных на развитие системы наставничества в образовательной органи- 
зации; 
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• в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, 
помощью по волнующим вопросам; 

• при невозможности установления личного контакта с наставни- 
ком выходить с ходатайством к руководителю образовательной орга- 
низации о замене наставника. 
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III. Оценка результатов 
программы и ее эффективности 

 
Ожидаемые результаты 

 
Форма наставничества «учитель – высокомотивированный уче- 

ник» 
Ожидаемые результаты работы наставнической пары: определе- 

ние познавательных интересов обучающегося, формирование инди- 
видуальной образовательной траектории, вовлечение наставляемого 
в проектную и исследовательскую деятельность; повышение обра- 
зовательных результатов наставляемого, в том числе в конкурсном, 
олимпиадном движениях. 
 

Форма наставничества «учитель – ученик с ОВЗ» 
 

Ожидаемые результаты работы наставнической пары: развитие 
у наставляемых компетенций, необходимых для социализации в их 
ближайшем окружении, образовательном пространстве; сокраще- 
ние сроков адаптации и повышение уровня комфорта процесса адап- 
тации наставляемого в образовательной организации. 
 

Форма наставничества «учитель 
– обучающийся группы риска» 

 
Ожидаемые результаты работы наставнической пары: повыше- 

ние образовательных результатов наставляемого, его мотивации к 
участию в программах и курсах внеурочной деятельности и допол- 
нительного образования; сокращение сроков адаптации и повыше- 
ние уровня комфорта процесса адаптации наставляемого в обра- 
зовательной организации и обществе; развитие у наставляемого 
коммуникативных компетенций, повышение уровня гражданского, 
личностного и профессионального самоопределения. 
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Мониторинг программы 
 

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий орга- 
низации программы наставничества требованиям и принципам 
модели, так и отследить важные показатели качественного измене- 
ния образовательной организации, реализующей программу настав- 
ничества, динамику показателей социального благополучия внутри 
образовательной организации, профессиональное развитие педаго- 
гического коллектива в практической и научной сферах. 

Цели мониторинга: 
1) оценка качества реализуемой программы наставничества; 
2) оценка эффективности и полезности программы как инстру- 

мента повышения социального и профессионального благополучия 
внутри образовательной организации и сотрудничающих с ней орга- 
низаций или индивидов. 

Задачи мониторинга: 
• сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирова- 

ния); 
• обоснование требований к процессу реализации программы 

наставничества, к личности наставника; 
• контроль хода программы наставничества; 
• описание особенностей взаимодействия наставника и наставля- 

емого (группы наставляемых); 
• определение условий эффективной программы наставничества; 
• контроль показателей социального и профессионального благо- 

получия. 
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План работы 
Форма наставничества: «Учитель-ученик» 
Ролевая модель: «Учитель – высокомотивированный уче- 

ник» 
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Ролевая модель: «Учитель – ученик с ОВЗ 
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Ролевая модель: «Учитель – обучающийся группы риска 
 

 
 

Мониторинг программы 
 

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий орга- 
низации программы наставничества требованиям и принципам 
модели, так и отследить важные показатели качественного измене- 
ния образовательной организации, реализующей программу настав- 
ничества, динамику показателей социального благополучия внутри 
образовательной организации, профессиональное развитие педаго- 
гического коллектива в практической и научной сферах. 

Цели мониторинга: 
1) оценка качества реализуемой программы наставничества; 
2) оценка эффективности и полезности программы как инстру- 

мента повышения социального и профессионального благополучия 
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внутри образовательной организации и сотрудничающих с ней орга- 
низаций или индивидов. 

Задачи мониторинга: 
• сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирова- 

ния); 
• обоснование требований к процессу реализации программы 

наставничества, к личности наставника; 
• контроль хода программы наставничества; 
• описание особенностей взаимодействия наставника и наставля- 

емого (группы наставляемых); 
• определение условий эффективной программы наставничества; 
• контроль показателей социального и профессионального благо- 

получия. 
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Анкета наставника 
 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? 
[да/нет] НЕТ 

1. Если да, то где?   
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – 
самый высокий.
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Анкета наставляемого. Форма «учитель – ученик» 
 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? 
[да/нет] НЕТ 

1. Если да, то где?   
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – 

самый высокий. 
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13. Что Вы ожидаете от программы? Например, УЧАСТИЕ 

В КОНКУРСАХ. СОЗДАНИЕ КОМФОРТНЫХ УСЛОВИЙ ДЛЯ 
ДОСТИЖЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ. 

13. Что особенно ценно для Вас в программе? Например, ПОЛЕЗ- 
НЫЙ МАТЕРИАЛ ДЛЯ ДАЛЬНЕЙШЕЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
СРЕДЫ 

14. Рады ли Вы участвовать в программе? [да/нет] ДА 
 

Обязанности наставника 
 

Знать требования законодательства в сфере образования, ведом- 
ственных нормативных актов, Устава школы, определяющих права 
и обязанности. 

Разработать план наставничества. 
Помогать наставляемому, осознать свои сильные и слабые сто- 

роны и определить направление развития. 
Формировать наставнические отношения в условиях доверия, 

взаимообогащения и открытого диалога. 
Ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого 

цели, но обсуждает с ним долгосрочную перспективу и будущее. 
Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний настав- 

ляемого, и указывает на риски и противоречия. 
Не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, 

но стимулирует развитие у наставляемого своего индивидуального 
видения. 

Оказывать наставляемому личностную и психологическую под- 
держку, мотивирует, подталкивает и ободряет его. 

Личным примером развивать положительные качества наставля- 
емого, корректировать его поведение в школе, привлекать к участию 
в общественной жизни коллектива, содействовать развитию обще- 
культурного и профессионального кругозора 

Подводить итоги наставнической программы, с формированием 
отчета о проделанной работе. 
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Права наставника 
 

Вносить на рассмотрение администрации школы предложения по 
совершенствованию работы, связанной с наставничеством. 

Защищать профессиональную честь и достоинство. 
Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими 

оценку его работы, давать по ним объяснения. 
Проходить обучение с использованием федеральных программы. 
Получать психологическое сопровождение. 
Участвовать в школьных, муниципальных и всероссийских кон- 

курсах наставничества. 
 

Обязанности наставляемого 
 

Знать требования законодательства в сфере образования, ведом- 
ственных нормативных актов, Устава школы, определяющих права 
и обязанности. 

Разработать совместно с наставляемым план наставничества. 
Выполнять этапы реализации программы наставничества. 

 
Права наставляемого 

 
Вносить на рассмотрение администрации школы предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством. 
Выбирать самому наставника из предложенных кандидатур. 
Рассчитывать на оказание психологического сопровождения. 
Участвовать в школьных, муниципальных и всероссийских кон- 

курсах наставничества. Защищать свои интересы самостоятельно и 
(или) через представителя. 
 

Форма наставничества: «Учитель – ученик» 
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Индивидуальный план развития 
под руководством наставника 

 

Форма наставничества: «Учитель – ученик». 
Ф.И.О., должность наставника – Иванова А. Е., учитель русского 

языка и литературы, педагог-наставник 
Ф. И. О. наставляемых учеников: 
Срок осуществления плана: с «01» октября 2024 г. по «05» мая 

2025 г. 
Подпись наставника Подпись наставляемого обучающегося 
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Отчёт наставника (шаблон) 
 

ФИО наставника –   
 

Форма наставничества «учитель-ученик» 
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Программа наставничества по 
проектно-исследовательской 

деятельности «учитель- 
ученик» социально 

гуманитарной направленности 
 

Пояснительная записка 
 

Реализация Программы опирается на нормативно-правовую базу 
Российской Федерации: 

• Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об обра- 
зовании в Российской Федерации»; 

• распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403«Об утвер- 
ждении Основ государственной молодежной политики Российской 
Федерации на период до 2025 года»; 

• Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 № Р-145 
«Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества 
обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 
деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеоб- 
разовательным и программам среднего профессионального образо- 
вания, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 
между обучающимися»; 

• письмо Минпросвещения от 23.01.2020 № МР-42/02 «О направ- 
лении целевой модели наставничества и методических рекоменда- 
ций»; 

• Перечень значимых мероприятий Новосибирской области на 
2022–2023 учебный год, утвержденный министром образования 
Новосибирской области. 

Актуальность программы в том, что в практике исследователь- 
ских проектов, мы сталкиваемся с рядом вопросов, которые необхо- 
димо решать: как организовать процесс исследования, чтобы иници- 
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атива исходила от самих учащихся, как поддержать интерес детей к 
тому или иному вопросу, каким образом организовать совместную 
деятельность педагога и обучающихся в процессе проекта. Как пока- 
зала практика, эти задачи невозможно решить стихийно. Исследова- 
тельская деятельность должна быть педагогически организована. 

Для этого была определена цель: создание системы сопровож- 
дения пректно-исследовательской деятельности учащихся, направ- 
ленной на развитие интеллектуальных и творческих способностей 
обучающихся, развитию их через наставничество. Для достижения 
поставленной цели были определены следующие задачи: 

• систематизировать проектную исследовательскую деятель- 
ность; 

• выбрать методы и формы работы команды учитель-ученик; 
• приобрести знания и навыки, необходимые для успешного уча- 

стия в разработке и реализации проектных исследовательских работ; 
• развивать творческие способности учащихся через привлече- 

ние к проектной исследовательской деятельности не просто учи- 
теля-предметника, а учителя-наставника. 

Наставничество в организации проектной исследовательской 
деятельности даёт возможности дифференцированно и целена- 
правленно планировать работу на основе выявленных потенциаль- 
ных возможностей; развивать творческий потенциал обучающихся; 
отслеживать динамику развития проектных исследовательских ком- 
петенций каждого ученика. 
 

1.1. Организация проектной 
исследовательской деятельности 

 
Организация проектной исследовательской деятельности осу- 

ществляется в нашей школе, как в урочной, так и во внеурочной дея- 
тельности на разных уровнях и в различных формах. 

Проектная исследовательская работа учащихся интересна, 
прежде всего, как пример увлекательной и творческой деятельности. 
Юным исследователям нужно указать не только на правила научного 
исследования, но и на необходимость научной этики, правильное 
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понимание своего места в процессе работы, понимание преемствен- 
ности, обязательность ссылок на источники информации. И именно 
этим человеком для него станет именно наставник. 

Надо отметить необходимость применения современных инфор- 
мационных технологий в контексте проектной исследовательской 
деятельности. Мы говорим о формировании исследователя нового 
тысячелетия, владеющего современными средствами фиксации, 
обработки и представления информации. 

Обучая учащихся теоретико-методическим основам проектам 
исследовательской деятельности, формируя у них соответствующие 
навыки и умения, не менее важно вооружить их современными сред- 
ствами сбора и обработки информации, научить их эффективно ими 
пользоваться. 

Любое учебное проектное исследование направлено на разви- 
тие личности обучающегося, а не на получение объективно нового 
результата. Цель организации проектной исследовательской дея- 
тельности в школе – это формирование у обучающихся навыков 
исследования как универсального способа освоения действительно- 
сти, активизация личностной позиции ученика в образовательном 
процессе на основе приобретения им новых знаний, знаний, которые 
получены самостоятельно и являются, для конкретного обучающе- 
гося, новыми и личностно значимыми. 

Участие в проектной исследовательской работе дает ребятам воз- 
можность осознать свою значимость, знакомит с методами науч- 
ной и творческой работы, развивает познавательный интерес, учит 
общению со сверстниками и единомышленниками, дает возмож- 
ность принимать участие в учебных исследованиях. Можно с уве- 
ренностью сказать, что в условиях работы над исследованием уча- 
щиеся могут быть приближены к реальным условиям, к той среде, 
где можно реализовать уже сформированные навыки, умения и ком- 
петенции. 

Наставничество в организации проектной исследовательской 
деятельности дает возможности дифференцированно и целенаправ- 
ленно планировать работу на основе выявленных потенциальных 
возможностей, обучающихся; развивать творческий потенциал обу- 
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чающихся; отслеживать динамику развития проектных исследова- 
тельских компетенций каждого ученика. 
 

1.2. Наставник проектно-исследовательского обучения 
 

Исследовательская проектная деятельность позволяет учителю 
осуществлять более индивидуальный подход к ребенку. Меняется 
и психологический климат на уроке. Из авторитетного источника 
информации преподаватель становится соучастником исследова- 
тельского процесса, наставником, консультантом, организатором 
самостоятельной деятельности учащихся. А это и есть подлинное 
сотрудничество. 

Неверно было бы думать о том, что учитель-наставник берет на 
себя всю ответственность за качество исполнения работы своих под- 
опечных, постоянно выступая в роли наставника и опекуна. Учи- 
тель-наставник должен по отношению к ученику выполнять роль 
вдохновителя, консультанта, научного руководителя. 

Школьник, работающий над исследовательским проектом, дол- 
жен понимать, что основная доля ответственности за качество 
работы, сроки ее выполнения, лежат на нем. Ученик должен думать 
также и о том, насколько достоверными научными фактами и инфор- 
мацией он располагает, что подойдет для работы, а от чего следует 
отказаться. 
 

2.1. Роль учителя-наставника при организации 
выполнения исследовательского проекта 

 
Понятно, что при организации исследовательского проекта, о 

полной самостоятельности детей можно говорить только тогда, 
когда речь идет об одаренных, так сказать «продвинутых» ребятах. 
Но часто именно педагогу в силу своей профессии и приходится 
«продвигать» своих учеников, учить их и научать. Поэтому, без- 
условно, роль учителя-наставника в совместной с детьми проектной 
деятельности очень велика, а иногда и первостепенна. 

Самое сложное для него в ходе проектирования – это играть 
роль независимого консультанта. Трудно удержаться от подска- 
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зок, особенно если педагог видит, что учащиеся выполняют что-то 
неверно. Но важно в ходе консультаций только отвечать на возника- 
ющие у школьников вопросы. Возможны разные формы консульта- 
ций: консультации для коллективного и обобщенного рассмотрения 
проблемы, возникающей у значительного количества школьников, 
индивидуальные, различные практикумы и т. д. Педагог на всех эта- 
пах выступает в роли консультанта и помощника, а акцент обучения 
делается не на содержание учения, а на процесс применения имею- 
щихся знаний. 

В работе над проектом учитель-наставник: 
• помогает ученикам в поиске нужных источников информации; 
• сам является источником; 
• координирует весь процесс; 
• поощряет учеников; 
• поддерживает непрерывную обратную связь для успешной 

работы учеников над проектом. 
Данная программа ориентирована: 
• на наставников исследовальских проектов, чтобы им было 

понятно, что и как делать, 
• на то, чтобы ученикам, чтобы было понятно, что можно полу- 

чить от наставника, а в чем он им не помощник, 
Наставник исследовательской деятельности – человек, обла- 

дающий следующими качествами: 
• понимать суть такого сложного вида деятельности как исследо- 

вательский проект; 
• уметь быть рядом, но не вовлекаться; 
• уметь находить контакт и взаимопонимание с самыми разными 

учениками, содействовать в поддержании рабочей атмосферы; 
• уметь показывать участникам проекта их достижения и их недо- 

работки, разбираться с конфликтами; 
• владеть разными инструментами организации работы, чтобы 

иметь возможность продемонстрировать их подопечному; 
• иметь широкую эрудицию и способность быстро осваивать 

большие объемы информации, чтобы разобраться в деталях проекта, 
который задумали ваши подопечные; 
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• знать стандарты оформления проектной документации; про- 
граммное обеспечение, поддерживающего работу с проектами, спо- 
собы презентации проектов, чтобы помочь участникам с «внешней» 
частью работы. 

Наставник независимо от области деятельности – это человек, 
который передает свой опыт и знания другим людям. Ключевое зна- 
чение имеет, то, что наставник передает свой личный опыт. Кроме 
передачи опыта, на наставнике проектного обучения лежит ответ- 
ственность по сопровождению проекта в плане исследования и обес- 
печения реализации проекта с методической, экспертной, матери- 
ально-технической и прочих сторон. 

Наставничество в проектной деятельности может быть: 
• опосредованное: проявляется только формально, путем советов, 

рекомендаций, личные контакты сводятся к минимуму; 
• прямое: непосредственный контакт, общение не только в рабо- 

чее время, но и в неформальной обстановке; 
• индивидуальное: концентрация усилий на воспитании одного 

ученика; 
• открытое: двустороннее взаимодействие наставника и воспиту- 

емого; 
• скрытое: наставник воздействует на ученика незаметно. 
Наставник следит за тем как развивается проект сразу в двух 

составных частях, равно являющихся неотъемлемой составляю- 
щей успешного проекта: командная (мотивированная, согласован- 
ная, бесконфликтная работа наставника и подопечного) и методиче- 
ская (или приращение опыта). 

Первая часть – командная. Итогом проекта должна стать спло- 
ченная команда (наставник-ученик), где каждый понимает достоин- 
ства и компетенции обеих сторон, может строить совместную работу 
с учетом способностей и особенностей каждого участника, пони- 
мает, как поддерживать позитивный эмоциональный фон, поддер- 
живать мотивацию друг в друге, понимать, как именно совмест- 
ная работа дает новые качество. Формальное отношение к понятию 
команда резко снижает эффективность, а главное, не позволяет затем 
участникам развиваться. 
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Вторая часть – методическая. Каждый участник должен при- 
растать инструментами, способами организации и управления про- 
ектом, способами разрешения сложных ситуаций. Это позволяет 
резко наращивать компетенции. 
 

2.2. Роли наставника в проектной деятельности 
 

В проекте может выполнять роли: 
• специалиста, помогающего в постановке и достижении жизнен- 

ных и профессиональных целей – КОУЧА; 
• опытного советника, деятельность которого направлена на пол- 

ное сопровождение проекта к поставленной цели – МЕНТОРА, кото- 
рый обеспечивает поддержку через советы и рекомендации, взгляд 
на проект «со стороны». 

Также только он может 
• определить какой ощутимый, понятный, измеримый результат 

может быть получен и представлен к защите проекта, при этом 
постараться избежать занижения результата на входе и удержать и 
от завышения планки требований; 

• сосредоточиться на работе над проектом, не отвлекаться на 
посторонние вещи; 

• фиксировать учащимся переход от стадии к стадии жизненного 
цикла проекта; 

• добывать необходимый инструментарий и средства для реали- 
зации проекта. 

Наставник проектной работы с точки зрения процесса сопро- 
вождения должен: 

• вести регулярные очные встречи с командой; 
• быть на связи с командой, и иметь возможность оказывать ей 

поддержку в дистанционном режиме; 
• предоставлять методические материалы, которые могут помочь 

подопечному в реализации проекта; 
• вести наблюдение за развитием компетенций участников 

команды, общим и индивидуальным эмоциональным фоном, давать 
обратную связь; 
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• заполнять формы фиксации хода проекта, если таковые исполь- 
зуются в организации, для системной; 

• помогать готовиться к презентации и защите проекта и его 
отдельных этапов. 

Необходимы регулярные встречи наставника с исполнителем 
проекта, который представляет результаты промежуточной работы 
над проектом, а наставник помогает им продвинуться вперед от 
оформления проектной идеи до презентации результата работы на 
защите проекта. Продолжительность встречи, как правило состав- 
ляет час-полтора. Встреча состоит из четырех обязательных шагов: 

1. Выяснить в каком состоянии находится работа над проектом – 
беглый опрос (например, четыре прекрасные вопроса). 

• Что достигли? 
• Как плодотворно проводилась работа по проекту? 
• Что получилось хорошо, а что не получилось? 
• Что подопечный намерен делать? Что хочет изменить в своем 

подходе к 
• работе, а что оставить как есть? 
2. Выявить и разобрать трудности в работе над проектом – обсуж- 

дение, ответы на вопросы. 
3. Показать следующий рубеж проектной работы – описание сле- 

дующего шага план проекта. 
4. Сформулировать следующие действия работы (до ближайшей 

встречи) – беглый опрос (что вы собираетесь сделать?) и рекомен- 
дации от наставника (имеет смысл сделать еще вот это и вот это?), а 
подопечный фиксируют свои действия в плане работы. 
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2.3. Роль наставника на этапах проектирования 
Дорожная карта исследовательского проекта 
 

 
 

На этапе «Генерация идей» наставник, выступая в роли пре- 
подавателя-предметника, проводит обучение по индивидуальным 
образовательным темам. На данном этапе наставник также высту- 
пает в роли коуча, помогая подопечному в постановке и достиже- 
нии цели, и куратора, который в ходе организации установочной 
очной встречи разъясняет проектным ему порядок работы, обсуж- 
дает будущий результат (продукт) проектной работы, мотивирует 
его на реализацию идеи. 

На данном этапе наставнику необходимо обладать следую- 
щими проектными компетенциями: 

• – формирование среды для успешной генерации идей проекта: 
• – вдохновение участника проекта на создание и развитие идей; 
• – создание творческой атмосферы восприятия новых идей; 
• – поощрение развития творческого потенциала участника про- 

екта. 
На этапе: «разбор содержания», наставник проекта в роли – опыт- 
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ного советника (ментора), направляя свою деятельность на полное 
сопровождение своего подопечного к поставленной цели; обеспечи- 
вая поддержку через советы и рекомендации, взгляд на проект «со 
стороны». 

В ходе очередной очной встречи наставник выясняет текущее 
состояние работы над проектом, соотносит с поставленной зада- 
чей (ожиданием); разбирает причины продвижения вперед/отстава- 
ния; обсуждает какой результат (продукт проектной работы) каждая 
команда сможет представить к защите. 

На данном этапе реализации проекта будут актуальны следу- 
ющие компетенции наставника: 

• осуществление комплексного планирования реализации про- 
екта с технической, проектной и психолого-педагогической пози- 
ций; 

• организационное проектирование, коммуникация внутри про- 
екта и вне его, сопровождение учащегося к поставленной цели. 

На этапе «Завершения проекта» наставник выступает в роли 
куратора и ментора. В ходе завершающей встречи наставник прово- 
дит с исполнителем проекта рефлексию работы, ориентирует его на 
подготовку к защите – презентации проекта, информирует о проце- 
дуре защиты, о жюри и отвечает на важные вопросы, чтобы снять 
стресс перед защитой. Наставник, как помогал и поддерживал сво- 
его подопечного в его работе над проектом, также он и морально 
поддерживает его и на защите данного проекта. 

Перед представлением итогов работы наставник также гото- 
вит отчёт на готовый проект, где указывается достижения в ходе 
проектной работы: 

1. дистанцию, которая пройдена от начала до момента защиты (в 
понимании, что такое исследовательский проект; владении инстру- 
ментами проектной работы, в создании желаемого продукта); 

2. способность исполнителя проекта в одном-двух предложениях 
описать суть проекта (ответы на вопросы «о чем?» и «зачем?», а не 
на вопрос «что делали?»); 

3. полноту описания проекта (описание идеи, описание плана 
работ, соотношение плана и факта, анализ причин имеющихся рас- 
хождений, если таковые есть; 
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4. что именно делал как руководитель (наставник). 
На защите проекта задача наставника морально поддерживать 

исполнителя проекта, сопереживать вместе с ним, но не вмеши- 
ваться. Также наставник должен подготовить своё краткое резюме о 
работе над проектом. Защита проекта – это результат совместного 
труда наставника и исполнителя проекта, это их триумф или пора- 
жение. 

Проектные компетенции наставника этого этапа – обеспечение 
комплексного оценивания реализации проекта с технической, про- 
ектной и психолого-педагогической позиций. 
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3.1. План реализации программы 
наставничества образовательного 

учреждения по проектной исследовательской 
деятельности по модели «Учитель-ученик» 
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3.2. Наставничество: маршрутная карта для школьников 
 

Модель наставничества «Учитель – ученик» предполагает взаи- 
модействие обучающегося основной или старшей школы с опытным 
и располагающим ресурсами и навыками педагогом. 
 

1 этап. Подготовка условий для запуска программы 
наставничества 
– Провести классные собрания по поводу организации и 
реализации модели наставничества «Учитель-ученик» на 
базе школы. 
– Составить маршрутную карту наставничества, выбрать 
куратора из числа учителей, согласовать с учителем 
(куратором). 
– Рассказать ученикам в классе, собрать предварительные 
запросы обучающихся. 
– Информировать родителей о возможностях программы 
наставничества, планируемых результатах и вариантах 
участия (краткую информацию изложить письменно и 
передать через учеников). 
– Выбрать руководителя программы. 
2 этап. Формирование базы обучающихся (наставляемых) 

 
– Обработать запросы обучающихся к программе и отразить 
информацию в базе. 
– С учетом мнения учителей обозначить запросы 
учеников и предполагаемые результаты наставничества 
(индивидуальные проекты, конкурсы, конференции) 
3 этап. Формирование базы наставников 

 
– Составить список учителей, желающих стать 
наставниками. 
– Мотивировать наставников. 
– Вместе с куратором рассказать наставникам об их роли, 
целях и задачах. 

 
4 этап. Формирование наставнических пар 
– Вместе с куратором сформировать потенциальные пары. 
– Организовать встречи для формирования пар. 
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– Обеспечить поддержку наставникам и обучающимся, в 
том числе тем, кто не сформировал пару (в таком случае 
продолжить поиск наставника). 
– Информировать учеников и их родителей, учителей о 
запуске. 

 
5 этап. Организация работы наставнических пар 

 
– Выбрать форматы взаимодействия для каждой пары. 
– Проанализировать сильные и слабые стороны участников 
для постановки цели и задач на конкретные периоды. 
– При необходимости вместе с куратором оказывать 
поддержку наставникам. 
– Организовать сбор обратной связи от наставников, 
обучающихся и кураторов для мониторинга эффективности 
реализации программы. 
– Собрать данные от обучающихся для мониторинга влияния 
программы на их показатели. 
– Вместе с куратором разработать систему поощрений 
лучшей пары. 
Сообщать промежуточные результаты программы 
учителям, куратору. 

 
6 этап. Завершение наставничества 

 
– Организовать сбор обратной связи обучающихся, подвести 
итоги мониторинга влияния программы на обучающихся. 
– Организовать сбор обратной связи от наставников 
и куратора для мониторинга эффективности реализации 
программы. 
– Реализовать систему поощрений наставников. 
– Организовать праздничное событие для представления 
результатов наставничества, рассказать о лучших парах и 
поздравить их. 
– Сформировать долгосрочную базу наставников, 
включая завершивших программу обучающихся, желающих 
попробовать себя в новой роли. 
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Фестиваль историй 
успеха «Открытия-2030» 

«… необходимо дать детям радость труда, успеха 
в учении, пробудить в их сердцах чувство гордости и 

собственного достоинства за свои достижения». 

К. Д. Ушинский 
 

Залог успешного обучения в школе – это развитие и активное 
использование учениками своих творческих способностей. Творче- 
ские дети не ограничиваются только лишь накоплением и усвоением 
знаний. Как правило, такие дети умеют на практике применять име- 
ющиеся знания, и обладают важнейшим качеством не останавли- 
ваться на достигнутом. 

Я, как наставник, развиваю творческие способности обучаю- 
щихся через их участие в конкурсах, олимпиадах, фестивалях иссле- 
довательских и проектных работ. 

Опыт моей работы показал, что применение данных форм оказы- 
вает положительное влияние на достижение качественных резуль- 
татов учебной и внеучебной деятельности, что является актуаль- 
ным в условиях реализации стандартов нового поколения. Ребенок, 
участвуя в мероприятиях, оказывается в среде себе равных. Он 
стремится соревноваться с другими, доказать свое превосходство, 
желает побед – и это неудивительно. Не секрет, что участие в кон- 
курсах и олимпиадах помогает ребёнку расширить свой кругозор, 
углубить знания по предмету. 

Ежегодно Министерством просвещения Российской Федерации 
и ФБОУ ДО «Федеральный центр дополнительного образования и 
организации отдыха и оздоровления детей» проводится Фестиваль 
историй успеха обучающихся, осваивающих дополнительные обще- 
развивающие программы «Открытия-2030» и Всероссийская интер- 
активная выставка достижений обучающихся в области науки, куль- 
туры и спорта – «Открытия-2030». Данный фестиваль объединяет 
талантливых школьников, проявивших особые достижения в резуль- 
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тате обучения по дополнительным общеразвивающим программам 
всех направленностей. Цель мероприятия – формирование эффек- 
тивной системы выявления, поддержки и развития способностей и 
талантов детей и молодежи, основанной на принципах справедли- 
вости, и направленной на самоопределение и профессиональную 
ориентацию всех обучающихся. Так же важной задачей Фестиваля 
является развитие творческого потенциала, стимулирование и поощ- 
рение педагогических работников образовательных организаций. 

Мы с учащимися нашей школы являемся участниками Фести- 
валя, делимся своими успехами, обмениваемся опытом, зарядом 
мотивации. Всероссийская интерактивная выставка достижений 
обучающихся, способствует трансляции историй успеха лучших 
ребят страны. 

Одним из таких участников стал ученик 9 класса, Фарутин Денис. 
Уже с пятого класса выделяю группу детей, которые отличаются от 
других по своим способностям. После наблюдений, бесед с роди- 
телями и проводимой диагностики, составляется план работы с 
детьми. Проходит беседа среди учащихся о значимости участия в 
различных творческих конкурсах, проводимых в классе, школе, рай- 
оне, регионе. Совместно с родителями помогаем ученику достичь 
поставленных целей. С каждым годом желающих участвовать в 
конкурсах увеличивается и повышается результативность. Поэтому 
создала модель самореализации успешного ученика. Работаю по 
этой модели третий год. 
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Творческие и исследовательские конкурсы бесспорно форми- 
руют активную, самостоятельную и инициативную позицию школь- 
ника, который может сказать про себя: «Я знаю, для чего познаю 
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мир, я могу применять свои знания, я умею добывать новые знания 
и делаю это самостоятельно». 

Я убеждена, что творческие и исследовательские конкурсы 
нужны не только для того, чтобы найти и зажечь звезду, но и создать 
ей условия, предоставить возможность светить долго – долго. Пусть 
даже она окажется размером с маленькую детскую ладошку. 

Любой ребенок, участвуя в олимпиадах, конкурсах приобретает 
новый опыт, получает возможность реализации своих способно- 
стей, шанс получить общественное признание своим талантам. 

Системное знание детской психологии, позволяет понять, зачем 
ребенку участвовать в школьных олимпиадах и конкурсах в каждом 
конкретном случае. Дать детям лично осознать ценность своей твор- 
ческой деятельности в среде ровесников и взрослых, как в притче 
Ричарда Баха «Чайка по имени Джонатан Ливингстон», обрести 
свою «белую стаю» единомышленников, чтобы учиться жизни и 
искусству полета, – это, наверное, и есть сверхзадача всех конкур- 
сов, фестивалей. 
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Система индивидуальных 
достижений обучающегося как 

основа самореализации в проектно- 
исследовательских работах 

 

https://www.anna-evgenievna.ru/index.php? 
razdel=Dostizheniya_uchashihsya&subrazdel=Tvorcheskie_raboti 
 

Для развития грамотной личности важнейшую роль играют лич- 
ностные результаты деятельности школьников. 

Индивидуализация российского образования обрела собствен- 
ную нормативно-правовую базу. 

Во-первых, в «Национальной доктрине образования Российской 
Федерации на период до 2025 года» индивидуализация образова- 
тельного процесса, обеспеченная многообразием образовательных 
программ, видов и форм обучения учащихся, названа ожидаемым 
результатом ее реализации. 

Во-вторых, Национальный проект «Образование», федеральный 
проект «Успех каждого ребенка», в частности, призван воспиты- 
вать «гармонично развитые и социально ответственные личности», 
а для школьников «разработают программы обучения по индивиду- 
альным планам, в том числе и дистанционно». 

В-третьих, актуальность индивидуализации для самореализа- 
ции подчеркивается новыми федеральными государственными 
образовательными стандартами на всех уровнях образования. 
Согласно Федеральным государственным образовательным стан- 

http://www.anna-evgenievna.ru/index.php
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дартам, образовательная организация должна способствовать лич- 
ностному, социальному познавательному и коммуникативному раз- 
витию успешного человека. 

Поэтому основная задача педагога – это позволить каждому 
обучающемуся, опираясь на систему индивидуальных достижений, 
реализовать себя в том направлении, которое соответствует его 
стремлениям и возможностям, через формирование для себя инди- 
видуального маршрута. 

Личностные результаты при работе над проектами могут быть 
получены при выборе тематики проектов. Проектно-исследователь- 
ская деятельность имеет большие возможности для развития твор- 
ческой, активной личности. Потому что данная деятельность поз- 
воляет стимулировать познавательную активность, осознанность 
знаний, ощущать важность собственных достижений, что подни- 
мает учащихся в собственных глазах, повышает престиж знаний. 
Если учащийся сумеет справиться с работой над учебным проек- 
том, можно надеяться, что в настоящей взрослой жизни он ока- 
жется более приспособленным: сумеет планировать собственную 
деятельность, ориентироваться в разнообразных ситуациях, сов- 
местно работать с различными людьми, то есть адаптироваться к 
меняющимся условиям. 

Для составления «Карты успешности» ученика необходим обяза- 
тельный анализ деятельности самого педагога. 

Разработка «Карты успешности обучающихся» позволила систе- 
матизировать достижения обучающихся, распределив их по сле- 
дующим направлениям: интеллектуальное направление, творческое 
направление, научно-исследовательское направление (проектная 
деятельность), волонтерство. Карта успешности выявляет проблем- 
ное направление и подсказывает обучающемуся курс внеурочной 
деятельности или дополнительного образования (как в школе, так и 
вне ее). 

«Карта успешности» обучающегося: 
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Таблица 1 
 

 
 

В рамках мониторинга наставнических отношений куратор 
наставничества оценивает, в том числе, прогресс в развитии настав- 
ляемого, периодичность, тип и качество встреч наставника с 
учеником. Для этого могут использоваться различные методики, 
например, методика Д. Кирпатрика, согласно которой прогресс оце- 
нивается по четырём уровням: оценка реакции (эмоциональной удо- 
влетворённости), полученных знаний или изменений уровня зна- 
ний (до начала наставнических отношений и после их завершения), 
изменения поведения (наблюдение, анкеты, опросники) и оценка 
результатов для организации (динамика успеваемости, участия в 
конкурсах, проектной работы). 
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Таблица 2 

 

Таблица 3 
 

 
Также важным условием успешного личностного развития 

наставников и подшефных является фиксация достижений, которую 
можно осуществлять с использованием таких форм, как портфо- 
лио, дневник самооценки, карта достижений, тетрадь учёта, альбом 
«Пирамида наших успехов» и другие. 
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Наставничество как инструмент 
наращивания профессиональных 

компетенций педагога 
Целевая модель наставничества – это системный проект, позво- 

ляющий определить реальный план действий, необходимых для реа- 
лизации программ наставничества в образовательных организациях. 

Наставничество – перспективная образовательная технология, 
которая позволяет: развивать лучшие грани педагогической деятель- 
ности; формировать необходимые компетенции значительно быст- 
рее и эффективнее, чем традиционные способы в системе непрерыв- 

ного профессионального образования. 
Целевая модель наставничества ОУ, осуществляющей образова- 

тельную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 
общеобразовательным программам разработана в целях достиже- 
ния результатов федеральных и региональных проектов «Современ- 
ная школа», «Молодые профессионалы (Повышение конкуренто- 
способности профессионального образования)» и «Успех каждого 
ребенка» национального проекта «Образование». 

Целью внедрения целевой модели наставничества является мак- 
симально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, 
необходимое для успешной личной и профессиональной самореали- 
зации в современных условиях неопределенности, а также создание 
условий для формирования эффективной системы поддержки, само- 
определения и профессиональной ориентации всех обучающихся, 
педагогических работников разных уровней образования и молодых 
специалистов ОУ. Создание целевой модели наставничества позво- 
лит решить задачу адаптации учителей на рабочем месте, учиты- 
вать потребности молодых педагогов, предупреждать отток кадров, 
а также создавать условия для помощи всем педагогам, имеющим 
профессиональный дефицит; решить проблемы детской безнадзор- 
ности, самовольных уходов, трудности в учении, общении, социали- 
зации; снизить уровень правонарушений и преступлений, повысить 
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качество организации индивидуальной профилактической и реаби- 
литационной работы с учащимися, в отношении которых прово- 
дится индивидуальная профилактическая работа органами и учре- 
ждениями системы профилактики. 

Инструменты наращивания коммуникативных способностей: 
мотивация педагогов в практике выступления на конкурсах педа- 
гогического мастерства различного уровня; адекватная оценка 
собственной  личности  при  мощи  мониторингов,  тренингов 
в наставнических парах (самооценка, самодиагностика); прак- 
тико-ориентированный подход в направлении «Ораторское искус- 
ство», «Публичное выступление»; персонификация коммуникаций: 
вести диалог, договариваться, выдвигать свою точку зрения и др. 

Реализация наставнической программы происходит через работу 
куратора с двумя базами: базой наставляемых и базой наставников. 

База наставляемых и база наставников может меняться в зависи- 
мости от потребностей школы в целом и от потребностей участни- 
ков образовательных отношений: педагогов, учащихся и их родите- 
лей (законных представителей) 

Уникальность данной модели основана на гибкости, мобиль- 
ности и вариативности в зависимости от ежегодных потребно- 
стей педагога. Рассчитана на запросы и потребности каждого педа- 
гога, направлена на индивидуальный образовательный маршрут 
и профессиональные компетенции (общепедагогические, психо- 
лого-педагогические, методические и коммуникативные). 
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Наставничество «учитель – студент» 
как механизм трансляции опыта 

В жизни каждого человека должен быть свой 
наставник, который может помочь, научить чему-то, быть 

примером. 

А. С. Макаренко 
 

Много лет назад, окончив педагогический институт, я пришла 
в школу в качестве учителя русского языка и литературы. И вот 
сегодня уже ко мне приходят студенты в школу в качестве практи- 
кантов. За долгие годы труда накоплен немалый профессиональный 
опыт, который позволил неоднократно выступать в качестве настав- 
ника как студента – практиканта, так и молодого специалиста. 

Педагогическая практика – необходимая основа для последую- 
щего написания выпускных квалификационных работ. Преддиплом- 
ная педагогическая практика является завершающим этапом прак- 
тической подготовки будущего учителя. 

В чем же заключается роль педагога – наставника студента – 
практиканта? В развитии его профессиональных умений и навыков, 
оказании методической помощи, в развитии навыков ведения школь- 
ной документации, организации работы с электронным журналом 
и электронным дневником ученика, в организации дистанционного 
обучения, проведении учебных занятий и внеклассных мероприя- 
тий. 

Каким должен быть педагог-наставник? Прежде всего, он должен 
быть тактичным, интеллигентным, влюблённым в своё дело грамот- 
ным специалистом, который идёт в ногу со временем, имеет соб- 
ственный сайт, заинтересован в повышении своего профессиональ- 
ного совершенствования, активно участвует в профессиональных 
педагогических конкурсах, который готов бескорыстно делиться 
своим опытом. 

Цель деятельности педагога – наставника: создание благоприят- 
ных условий для формирования у будущего специалиста профес- 
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сиональных педагогических компетенций; успешного применения 
на практике необходимых знаний, умений и навыков; профессио- 
нально-личностное развитие будущего учителя, владеющего навы- 
ками творческого подхода к педагогической деятельности. 

Главные задачи – это помочь студенту адаптироваться в новой для 
него роли; оказать методическую помощь, необходимую для плани- 
рования и проведения уроков и внеурочных мероприятий; форми- 

ровать потребность в непрерывном самообразовании; формировать 
готовность принимать решения в нестандартных ситуациях; форми- 
ровать потребность к инновационной деятельности в сфере образо- 
вания, к овладению её средствами; создать условия для самореали- 
зации, раскрытия личностного потенциала студента – практиканта. 

Свою работу в этой области всегда начинаю с личной беседы 
и составления плана работы. Приёмы и методы работы педагога 
– наставника со студентом-практикантом и молодым специалистом 
таковы: 

– личная беседа (помогает выявить уровень познаний студента 
в учебном предмете, педагогике и психологии, а также помогает 
оценить умение студента пользоваться педагогическими методами и 
приёмами организации работы при проведении урока и внеурочного 
мероприятия); 

– оказание необходимой методической помощи (в составлении 
рабочих программ и поурочного планирования, в разработке техно- 
логической карты урока и внеурочного мероприятия, в системе оце- 
нивания личностных, предметных, метапредметных результатов, в 
разработке КИМов для проведения мониторинга уровня учебных 
достижений учащихся); 

– оказание помощи в организации работы с детьми разных кате- 
горий: высокомотивированными учащимися, учащимися группы 
риска, детьми с ОВЗ (в разработке дифференцированных и разно- 
уровневых заданий для данных категорий обучающихся, в выстраи- 
вании личностной траектории их развития); 

– оказание помощи в проведении родительских собраний (содер- 
жание, формы, методы взаимодействия с родителями и законными 
представителями обучающихся); 
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– создание условий для активного включения молодого педагога 
в работу методического объединения, а также включение его в инно- 
вационную деятельность; 

– личный пример в организации и проведении уроков и внеуроч- 
ных мероприятий и их обсуждение. 

Студенты проходят все виды педагогической практики на базе 
нашего ОУ: 

1) Учебную практику (для получения первичных профессиональ- 
ных умений и навыков). 

2) Технологическую практику (по профилю специальности для 
овладения целостной профессиональной деятельностью). 

3) Государственную аттестационную (преддипломную) практику 
(для овладения первоначальным педагогическим профессиональ- 
ным опытом). 

Все виды педагогической практики организованы методом 
«погружения», который предполагает присутствие и активное уча- 
стие студента в образовательном процессе базового учебного учре- 
ждения в течение всего учебного дня на весь период практики. 
Учебная практика направлена на получение студентами первичных 
педагогических умений, подготовки их к осознанному и углублен- 
ному изучению предметных дисциплин по избранной специально- 
сти. 
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В процессе прохождения предусмотренных программой видов 

практик, студенты, в соответствии с их целями и задачами, осу- 
ществляют разнообразные виды деятельности (наблюдение, про- 
ектирование и самостоятельное осуществление педагогической и 
управленческой деятельности, анализ, самоанализ, осуществление 
взаимодействия с субъектами образовательного и управленческого 
процесса), которые способствуют профессиональному становлению 
студента и готовят специалиста, отвечающего требованиям в части 
практической подготовки. 
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Наставничество как 
форма профессиональной 

адаптации молодого педагога 
Наставничество – одна из наиболее эффективных форм про- 

фессиональной адаптации, способствующая повышению професси- 
ональной компетентности и закреплению педагогических кадров. 

Оптимальным приемом формирования пары «педагог-наставник 
– молодой учитель» может стать анкетирование и психологический 
тест: анкета для педагога-наставника поможет определить готов- 
ность педагога к выполнению должности наставника, навыки меж- 
личностного общения, уровень профессиональной компетентности; 
анкета для молодого специалиста выявит пробелы в педагогиче- 
ской подготовке выпускника вуза, поможет определить, насколько 
он готов повышать свой профессиональный уровень. Тест на выяв- 
ление психологической совместимости определит степень их пси- 
хологической совместимости в профессиональной педагогической 
деятельности. 

Прежде чем приступать к работе с молодым специалистом, необ- 
ходимо выяснить, на каком уровне находятся его профессиональ- 
ные знания, умения и навыки. Проверить это легче всего в беседе 
с ним. Как правило, в разговоре о том направлении педагогической 
деятельности, где учитель достиг максимальных профессиональных 
показателей или владеет глубокими знаниями по предмету, он будет 
чувствовать себя свободнее, увереннее. 

На основе этой беседы наставнику необходимо поставить цели и 
задачи своей деятельности, составить план обучения молодого спе- 
циалиста. 

В плане обязательно должны быть указаны: основные про- 
фессиональные трудности, испытываемые подопечным; цель и 
задачи профессионального взаимодействия; этапы работы; основ- 
ные направления, формы, методы и средства профессиональной 
поддержки; промежуточный и конечный результаты работы. 
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Цель: оказание помощи молодым специалистам в их професси- 
ональном становлении; сокращение срока адаптации к конкретным 
условиям профессиональной деятельности; обеспечение самостоя- 
тельного и качественного выполнения обязанностей. 

Основная задача наставника – помочь молодому педагогу реа- 
лизовать себя, развить личностные качества, коммуникативные и 
управленческие умения. 

Можно выделить следующие этапы взаимодействия наставника 
и молодого специалиста: 

Прогностический: определение целей взаимодействий, выстра- 
ивание отношений взаимопонимания и доверия, определение круга 
обязанностей, полномочий субъектов, выявление недостатков в уме- 
ниях и навыках молодого специалиста. 

Практический: разработка и реализация программы адаптации, 
корректировка профессиональных умений молодого специалиста. 

Аналитический: определение уровня профессиональной адап- 
тации молодого специалиста и степени его готовности к выполне- 
нию своих функциональных обязанностей. 

Система наставничества складывается из четырех взаимо- 
обусловленных компонентов: 

Заинтересованность организации – работодателя в профессио- 
нальном росте сотрудников. 

Конкретные цели, задачи, программы деятельности субъектов, 
включенных в систему наставничества. 

Процесс профессиональной адаптации молодого специалиста. 
Межличностное общение между наставником и обучаемым в 

процессе взаимодействия. 
Оказание профессиональной помощи и поддержки молодому 

педагогу строится на основе следующих форм обучения преподава- 
телей: 

• обучение без отрыва от основной работы; 
• научно-исследовательская работа; 
• обучение по собственной программе, основанное на личном 

опыте и практике; 
• обучение на контрактной основе; 
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• заочное обучение на курсах переподготовки и повышения ква- 
лификации; 

• участие в конференциях и семинарах; 
• командировки с целью обмена опытом и т. п. 
Кроме того, в этом процессе осуществляется тесный межлич- 

ностный контакт наставника и наставляемого, анализ сильных и сла- 
бых профессиональных позиций конкретного молодого учителя, а, 
следовательно, и более строгий контроль за его практической дея- 
тельностью. 

Рассуждать о пользе наставничества уместно лишь при условии, 
что эта работа ведется планомерно, системно и систематически, 
имеет конкретную практическую цель – подготовить высококвали- 
фицированного специалиста для работы в образовательном учре- 
ждении. 

Наиболее ощутимыми результатами такой работы могут быть: 
• во-первых, повышение квалификации и профессионального 

мастерства педагогического коллектива, его сплоченность, следова- 
ние общим целям и интересам образовательного учреждения; 

• во-вторых, развитие личностно ориентированных отноше- 
ний между коллегами, способствующих эффективному оказанию 
помощи и поддержки в педагогической практике образовательного 
учреждения; 

• в-третьих, формирование такой категории педагогов, которая 
способна брать на себя ответственность за обучение молодых спе- 
циалистов. 

Исходя из собственного опыта, могу сказать, что молодой спе- 
циалист нуждается в практических советах педагога-наставника. 
Поэтому я обратила внимание на требования к организации учеб- 
ного процесса, ведению школьной документации, формы и методы 
организации внеурочной деятельности учащихся. 

Я считаю, что работа с молодыми специалистами наиболее 
эффективна, если использовать различные памятки: методическая 
копилка по определению типа урока, эффективный выбор работы с 
учащимися, анализ и самоанализ урока, памятка классного руково- 
дителя, как правильно организовать работу с родителями, методи- 
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ческие рекомендации по проведению родительского собрания, вне- 
классных мероприятий. 

Основным методом работы на первом этапе является посещение 
наставником уроков молодых специалистов и выявление возника- 
ющих у них затруднений. В процессе наблюдения уроков и заня- 
тий, их анализа особое внимание следует обращаю на подготовку 
к уроку, организационные стороны учебного процесса, знакомлю с 
методами и приемами работы опытных учителей. Предлагаю мето- 
дические рекомендации и практические советы. 

Организую участие молодого педагога в практикумах по пла- 
нированию собственной методической работы и работы с детьми, 
проектированию методической структуры занятия в зависимости от 
его типа и вида, оптимизации выбора методов и средств обучения 
при организации различных видов занятия. Изучаем вопросы объ- 
ективной оценки знаний учащихся, управление развитием творче- 
ских способностей учащихся, личностно-ориентированный подход 
к образовательному процессу, анализ и самоанализ деятельности 
педагога. 

Профессиональное становление молодого учителя связано не 
только с умением решать известные задачи, но и с наличием мотива- 
ционной готовности к поиску и решению задач за пределами любого 
внешнего контроля. Мотивация к профессиональной деятельности 
способствует самораскрытию его личности. 

Молодой педагог может успешно овладеть профессиональными 
умениями, проявлять некоторые способности и в то же время равно- 
душно относиться к своей педагогической деятельности, что выра- 
жается в низкой восприимчивости к повышению своего профес- 
сионального уровня. На этом этапе осуществляется планирование 
методической работы, вырабатывается индивидуальный стиль дея- 
тельности, осуществляется корректировка профессиональных уме- 
ний молодого учителя. Я вижу сильные и слабые стороны молодого 
учителя, адекватность восприятия ситуации, оценку собственных 
знаний и навыков, открытость к обратной связи. 

Здесь целесообразно провести анкетирование педагога с целью 
выявления зоны роста, сфокусировать дальнейшее развитие и 
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предотвратить недооценку молодым учителем своих знаний и уме- 
ний. На этом этапе продолжаются занятия в «школе молодого 
педагога», где проводятся педагогические чтения, взаимопосеще- 
ние уроков с последующим анализом и т. д. Эффективным обучение 
молодых педагогов не может быть без показательных уроков учите- 
лей-предметников, на которых они видят, как план урока претворя- 
ется в жизнь и как некоторые этапы урока специально изменяются 
в соответствии с индивидуальными особенностями учащихся для 
лучшего усвоения учебного материала. 

Понятно, что идеальных уроков не бывает, поэтому важно про- 
вести для молодого педагога рефлексию каждого этапа урока. На 
данном этапе усилия направляются на активизацию и закрепле- 
ние мотивов деятельности молодых педагогов, овладение эффек- 
тивными способами преодоления трудностей, возникающих в ходе 
работы. Анализ урока молодого учителя позволяет определить обла- 
сти, которые нуждаются в усовершенствовании. 

Такая активная методическая работа в различных формах 
(мастер-классы, открытые уроки, семинары, практикумы, мини-лек- 
ции и т. д.) позволяет молодым учителям развивать профессиональ- 
ную компетентность и не испытывать чувство профессионального 
ограничения. 

Для непрерывного роста профессионализма молодого педагога 
важно постоянно наблюдать, как молодые специалисты планируют, 
реализуют и анализируют свои занятия. Наставнику необходимо 
вести работу в трех направлениях: планирование – проведение урока 
– методический анализ для достижения надлежащего эффекта в раз- 
витии молодых специалистов. 

В рамках деятельности педагога-наставника целесообразно при- 
менение следующих рефлексивных методов обучения: 

1. Метод самонаблюдения как разновидность наблюдения. Выра- 
жается в словесных отчетах о том, что видит, чувствует, переживает, 
как действует сам человек. В процессе рефлексивного наблюдения 
и самонаблюдения должны быть поставлены задачи сравнения, ана- 
лиза происходящих явлений и событий. 
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2. Метод «исследования себя». Как бы посмотреть со стороны, 
что есть «Я»? Оценить, проанализировать и увидеть проблемы, 
наметить пути их решения и определить перспективы. 

3. Метод игры. Рефлексивно-деловые игры – современная актив- 
ная форма работы с участниками образовательного процесса, пред- 
ставляющая собой организацию особой рефлексивной среды, в 
которой каждый участник не только приобретает новый когнитив- 
ный и поведенческий опыт, но и становится инициатором собствен- 
ного личностного развития, а также развития своих партнеров. 

4. Метод тренинга как способ организации движения (активно- 
сти) участников в пространстве и времени тренинга с целью дости- 
жения изменений в их жизни и в них самих. 

5. Метод микрообучения и самоанализа. Данный метод огром- 
ную значимость имеет в развитии и совершенствовании рефлексив- 
ных способностей. Аналогичным является кейс-метод (от англ. case 
– случай, ситуация, дело), один из популярных активных методов 
обучения, представляющий собой деловую игру в миниатюре. 

Эффективность моей работы наставника напрямую связана с тем, 
насколько правильно выстроена система взаимосвязей между моло- 
дым учителем, другими сотрудниками и руководителем. 
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Роль наставничества в 
конкурсном движении педагогов 

В условиях модернизации системы российского образования 
приоритетом для государства является развитие ее кадрового потен- 
циала, непрерывный рост профессионального мастерства педагоги- 
ческих работников. 

Ключевым направлением является развитие наставничества 
педагогических кадров, являющееся эффективным инструментом 
профессионального роста педагогических работников. 

Наставничество – это неформальный процесс обмена знаниями, 
социальным опытом и психологическая поддержка, получаемая обу- 
чаемым в работе, карьере и профессиональном развитии. 

На сегодняшний день стратегия развития профессионального 
образования, требует повышения профессионального становления 
педагога, профессиональной подготовки преподавателя, профессио- 
нальной компетентности, что достигается посредством организации 
системы инновационных факторов. Одним из таких факторов явля- 
ется конкурсное движение. 

Встает вопрос, каким образом наставник может помочь педагогу 
при участии на конкурсах, на повышение своего профессионального 
мастерства? 

Участие в конкурсном движении способствует эффективному 
развитию системы профессионального образования, широкому 
внедрению в практику новых или старых, но интересных методик 
и подходов к воспитанию и обучению. Педагог или преподаватель, 
ориентированный на профессиональный рост, стремится заявить о 
себе широкой общественности с целью повышения педагогического 
мастерства и распространения опыта своей работы. 

Наставник в первоначальном значении слова – мудрый советник, 
пользующийся доверием подопечного, у истоков успешной деятель- 
ности любого человека рядом с ним обязательно находится кто-то, 
кто заботиться о его росте и развитии. 
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По моему мнению, помощь наставника заключается не только в 
теоретической помощи, но и в создании благоприятного климата на 
каждом этапе подготовки к конкурсу. 

Чувствуя поддержку, получая помощь и созерцая содействие сво- 
его наставника в работе, педагог раскрывается и проявляет свои 
профессиональные качества. Понять значимость конкурсов в жизни 
преподавателя может в полной мере тот, кто сам однажды принял 
участие в профессиональном конкурсе, кто был в группе поддержки, 
помогал советом или делом другому участнику. 

Конкурс «Учитель года» – это праздник профессионального 
общения. Преподаватель должен показать не обилие методических 
приемов, не разнообразное использование технических средств обу- 
чения и компьютерных технологий, а самого себя, свой индивиду- 
альный педагогический почерк и своих воспитанников, способных 
отвечать на вопросы, думать, рассуждать, увлекаться. 

Участие преподавателей в конкурсах профессионального мастер- 
ства – это не единоличная их заслуга, это работа команды. Стать луч- 
шим среди равных было бы трудно без участия наставников и коллег. 

При подготовке к конкурсам в колледже создается творческая 
группа, состоящая из числа опытных педагогов. Основной целью 
работы творческой группы является методическое сопровождение 

участников педагогических конкурсов. Специфика методического 
сопровождения педагога выражается в гибком реагировании на сте- 

пень профессиональной готовности участника к конкурсу. 
В состав творческой группы входят: заместитель по учебно- 

методической работе, преподаватели общеобразовательных дисци- 
плин, которые имеют опыт участия в конкурсах профессионального 
мастерства, педагог-психолог. 

Основные проблемы конкурсанта: 
1. «Я не понимаю, что здесь нужно сделать» 
Решение: Детальный разбор положения с анализом каждого кри- 

терия. Понимание критериев. Выдвижение идеи, замысла или гипо- 
тезы. 

2. Непонимание с чего начать. 
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Здесь главную роль несёт наставник. От понимания им самим 
особенностей конкретного конкурса зависит степень оказания мето- 
дической помощи педагогу. 

Решение: Четкое разъяснение и объяснение особенностей кон- 
кретного конкурса облегчит преподавателю начало его работы. 

Участники конкурса, а вместе с ними и творческая группа, про- 
ходят ряд этапов: 

I этап.: вхождение педагога в конкурс. Принятие решения об уча- 
стии в нем. Осознание нового этапа в жизни учителя. 

II этап: конкурсный. Здесь происходит раскрытие способностей 
как личностных, так и профессиональных качеств. Конкурсант под- 
тверждает собственный профессиональный уровень. 

III этап: постконкурсный. Осуществляется прогнозирование 
дальнейшей деятельности конкурсанта. Происходит более глубокое 
осмысление профессиональных ценностей, необходимости роста 
профессиональной успешности. Необходимо и на этом этапе помо- 
гать учителю. 

Остановимся более подробно на этапах: 
I этап. Этап вхождения педагога в конкурс, на котором происхо- 

дит осознание своих возможностей и готовности участвовать в кон- 
курсе профессионального мастерства. Для педагога этап вхождения 
в конкурс начинается с принятия решения об участии в нем. 

Мы с вами знаем, что отношение педагогов к конкурсному дви- 
жению различно. Значит, задача творческой группы – найти такие 
слова, чтобы конкурсант «вошел» в конкурс с хорошим настрое- 
нием, с горящими глазами и с желанием победить. Тогда результат 
будет. 

II этап. Собственно, конкурсный, на котором происходит рас- 
крытие способностей, личностных и профессиональных качеств 
конкурсанта, подтверждение собственного профессионального 
уровня. 

Роль наставника на данном этапе чрезвычайно велика. Он помо- 
гает: 

• систематизировать материал о собственном педагогическом 
опыте конкурсанта; 
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• уточнить и конкретизировать данный опыт в логической после- 
довательности (Что я делаю? Для чего я делаю это? Как я делаю это? 
Какой результат получаю, используя это?); 

• отобрать практические материалы, наиболее полно раскрываю- 
щие систему работы конкурсанта; 

• изложить материал доступно, кратко и вместе с тем интересно 
и в полном объеме; 

• подготовиться к публичному представлению своего педагогиче- 
ского опыта, проведению конкурсных занятий. 

III этап. Постконкурсный, на котором осуществляется прогнози- 
рование дальнейшей деятельности конкурсанта, происходит более 
глубокое осмысление профессиональных ценностей, необходимо- 
сти роста профессиональной успешности. Этот этап очень важен 
для педагога. Спустя некоторое время после напряженного конкурс- 
ного графика, говоря словами конкурсантов, у одних приходит ощу- 
щение пустоты, у других остается чувство некоторой незавершен- 

ности конкурса. Но все без исключения, и победители, и лауреаты, 
и просто участники, утверждают, что они прошли такое повышение 
квалификации, которое невозможно сравнить ни с какими курсами. 

Участие в зональном этапе конкурса – это несомненно участие 
всей творческой группы, в лице преподавателя конкурсанта. При 
подготовке к конкурсам создается творческая группа, состоящая из 
числа опытных педагогов. Её основная цель – методическое сопро- 
вождение участников педагогических конкурсов 

Подготовка и участие в конкурсах становится настоящей шко- 
лой повышения уровня педагогической компетентности и для самих 
наставников. Роль наставника на этом этапе очень важна, потому 
что он помогает пережить и эйфорию от конкурса и переживания от 
неудач. 

Можно по-разному относиться к конкурсам, принимать их или 
не принимать, поддерживать или игнорировать, но, думаю, сложно 
отрицать то, что участие в конкурсе – это мобилизация внутренних 
ресурсов, необходимость точного расчета времени, огромное пси- 
хологическое напряжение, и роль наставника здесь имеет большое 
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значение, потому что это человек, который на всем этапе подготовки 
идет параллельно с участником и направляет и поддерживает его. 

Миссия наставника: помогать подопечному раскрывать и разви- 
вать свой потенциал, служить примером и вдохновителем, переда- 
вать знания и навыки в своей области, помогать в решении проблем 
и трудностей. 

Результат: развитие навыков и компетенций подопечного, а также 
его уверенности в собственных силах. Командное содействие в под- 
готовке педагогических работников к участию конкурсов различ- 
ного уровня, которые прочно закрепились в нашей образовательной 
среде: «Педагогический дебют» среди молодых педагогов, «Педагог 
года» и другие. 
 

 
Следует сказать, что победы наших педагогов – это не единолич- 

ная заслуга, это работа команды. Стать лучшим среди равных было 
бы трудно без участия наставников и коллег. В рамках этого в нашем 
учреждении осуществляет свою деятельность рабочая группа по 
подготовке к конкурсам профессионального мастерства, активным 
участником которых являюсь. Основной целью работы творческой 
группы является методическое сопровождение участников педа- 
гогических конкурсов. Специфика методического сопровождения 
педагога-наставника выражается в гибком реагировании на степень 
профессиональной готовности участника к конкурсу. Нередко, а ско- 
рее даже в большинстве своем, педагог, ставший участником кон- 
курса, первоначально выходит на рефлексию собственного опыта. 
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Педагогический дуэт. Система 
работы педагога-наставника 

Наставники, демонстрирующие собственным 
примером упорство и дисциплину в самореализации, 

наиболее эффективны. 

Зафар Мирзо 
 

Педагог – это не профессия, это образ жизни. Современная жизнь 
требует от него непрерывного профессионального роста, творче- 
ского отношения к работе, самоотдачи. 

Сегодня молодой педагог, начинающий свой профессиональный 
путь, испытывает затруднения, возникающие из-за отсутствия необ- 
ходимого опыта. Процесс становления педагога продолжительнее, 
сложнее, чем других специальностей, потому, что педагогическое 
образование не гарантирует успех молодому специалисту. Именно 
поэтому целью наставничества в школе является обеспечение усло- 
вий для успешной адаптации молодого учителя, содействие его 
профессиональному развитию и карьерному росту. Методическое 
сопровождение включает в себя не только обеспечение методиче- 
скими, научными и психологическими ресурсами, помощь в орга- 
низации урочной и внеурочной деятельности, но и дидактическая 
и диагностическая деятельность по выявлению и устранению про- 
фессиональных затруднений педагога. 

С помощью диагностического подхода выявляются дефициты 
и потребности профессиональной деятельности начинающего учи- 
теля. Для этого в 2021 году в моей работе как педагога-наставника 
возникла потребность в разработке пакета диагностических матери- 
алов, рассчитанных на один учебный год и имеющих цикличную 
структуру: входная диагностика – обучающие мероприятия – про- 
межуточная диагностика – обучающие мероприятия – итоговая диа- 
гностика 

Молодые педагоги, придя на работу в школу, часто испытывают 
трудности, связанные с адаптацией к новым условиям трудовой дея- 
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тельности. Перед ними одновременно возникало множество задач, 
связанных как со знакомством с коллективом и с классом, так и со 
вступлением в новую должность – учителя. В этот период необ- 
ходимо поддержать, оказать помощь молодому педагогу. В послед- 
ние годы в школе п. Сосновка ежегодно появляются новые молодые 
педагоги, поэтому процесс взаимодействия с молодым педагогом 
выстраивала, используя классическую модель «менторинг». Дан- 
ная модель известна с давних времен. Часто ее называют «настав- 
ничество один на один», как бы внутренний круг наставничества 
с опорой на внешний круг взаимодействия с другими участни- 
ками педагогического процесса. Так как тесное общение происходит 
системно, то между мной и подопечным устанавливаются друже- 
ские, доверительные отношения, способствующие быстрому вхож- 
дению в профессию. 

Свою работу я выстроила планомерно в три этапа: 
I этап (первый год работы) – период адаптации, самый сложный 

период как для новичка, так и для помогающего ему адаптироваться 
педагога. 

II этап (второй год работы) – процесс развития профессиональ- 
ных умений, накопления опыта, поиска лучших методов и приемов 
работы с детьми, формирования своего стиля в работе, снискание 
авторитета среди детей, родителей, коллег. 

III этап (третий год работы) – обобщение своего опыта работы. 
Рефлексивная деятельность педагога: анализ педагогической дея- 
тельности, определение проблем и новых перспектив. 

Процесс наставничества молодого педагога я строила с учетом 
следующих факторов: уровня базового образования, теоретической 
подготовленности, индивидуальных особенностей, уровня профес- 
сиональных потребностей педагога (каких результатов в своей дея- 
тельности хочет добиться), наличия практического опыта работы с 
детьми. 

Основным инструментом вовлечения в систему профессиональ- 
ного роста считается индивидуальный образовательный маршрут 
(ИОМ). Он необходим, чтобы обеспечить педагогу персональное 



87  

повышение квалификации и профессиональное развитие с учетом 
личностных характеристик и особенностей работы. 

Прогнозируемый результат: молодой специалист, способный к 
проектированию и рефлексии своей деятельности, со сформирован- 
ной потребностью в постоянном самообразовании. На этом этапе 
осуществляется планирование методической работы, вырабатыва- 
ется индивидуальный стиль деятельности, осуществляется коррек- 
тировка профессиональных умений молодого учителя. Я вижу силь- 
ные и слабые стороны молодого учителя, адекватность восприятия 
ситуации, оценку собственных знаний и навыков, открытость к 
обратной связи. Здесь целесообразно провести анкетирование педа- 
гога с целью выявления зоны роста, сфокусировать дальнейшее раз- 
витие и предотвратить недооценку молодым учителем своих знаний 
и умений. На этом этапе продолжаются занятия в «школе молодого 
педагога», где проводятся педагогические чтения, взаимопосещение 
уроков с последующим анализом и т. д. 

Эффективным обучение молодых педагогов не может быть без 
показательных уроков учителей-предметников, на которых они 
видят, как план урока претворяется в жизнь и как некоторые этапы 
урока специально изменяются в соответствии с индивидуальными 
особенностями учащихся для лучшего усвоения учебного матери- 
ала. 

Понятно, что идеальных уроков не бывает, поэтому важно про- 
вести для молодого педагога рефлексию каждого этапа урока. На 
данном этапе усилия направляются на активизацию и закрепле- 
ние мотивов деятельности молодых педагогов, овладение эффек- 
тивными способами преодоления трудностей, возникающих в ходе 
работы. 

Анализ урока молодого учителя позволяет определить области, 
которые нуждаются в усовершенствовании. Немаловажную роль 
играет постоянная мотивация начинающего учителя к инноваци- 
онным методическим находкам, поиску оптимальных педагогиче- 
ских технологий, подчеркивающих становление профессиональ- 
ного стиля педагога. 
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Активное включение молодого педагога в такие формы работы 
ускоряют процесс вхождения начинающего учителя в педагогиче- 
скую среду. Он чувствует себя увереннее, закрепляется его убеж- 
дение в правильном выборе профессии, а в результате молодые 
педагоги смелее идут на аттестацию на более высокую квалифика- 
ционную категорию. 

В рамках деятельности педагогов-наставников целесообразно 
применение следующих рефлексивных методов обучения. 

Метод самонаблюдения как разновидность наблюдения. Выра- 
жается в словесных отчетах о том, что видит, чувствует, переживает, 
как действует сам человек. В процессе рефлексивного наблюдения 
и самонаблюдения должны быть поставлены задачи сравнения, ана- 
лиза происходящих явлений и событий. 

Метод «исследования себя». Как бы посмотреть со стороны, что 
есть «Я»? Оценить, проанализировать и увидеть проблемы, наме- 
тить пути их решения и определить перспективы. 

Метод игры. Рефлексивно-деловые игры – современная актив- 
ная форма работы с участниками образовательного процесса, пред- 
ставляющая собой организацию особой рефлексивной среды, в 
которой каждый участник не только приобретает новый когнитив- 
ный и поведенческий опыт, но и становится инициатором собствен- 
ного личностного развития, а также развития своих партнеров. 

Тренинговый метод как способ организации движения (актив- 
ности) участников в пространстве и времени тренинга с целью 
достижения изменений в их жизни и в них самих. 

Метод микрообучения и самоанализа. Данный метод огром- 
ную значимость имеет в развитии и совершенствовании рефлексив- 
ных способностей. 

Эффективность моей работы наставника напрямую связана с 
тем, насколько правильно выстроена система взаимосвязей между 
молодым учителем, другими сотрудниками и руководителем. Здесь 
должно установиться единое видение в восприятии реальности. 
Только в этом случае передаваемые знания и навыки будут иметь 
практическое воплощение. 
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Хорошие плоды даст наставничество, если у обеих сторон будет 
система мотивов, побуждающих к совместным действиям. Каждая 
деятельность бессмысленна, если в ее результате не создается некий 
продукт, или нет каких-либо достижений. И в личном плане педа- 
гога-наставника и молодого специалиста обязательно должен быть 
список результатов, которых необходимо достичь за определенный 
срок. 

Считаю, что правильно организованное сотрудничество, исполь- 
зуемые формы методического сопровождения позволили молодому 
педагогу раскрыть свои творческие способности, таланты, профес- 
сиональные качества. 

Результативность модели наставничества в школе: 
 

 
Наставничество – перспективная образовательная технология, 

которая позволяет реализовать лучшие грани педагогической дея- 
тельности. Поэтому школьная целевая модель наставничества – это 
системный проект, позволяющий определить реальный план дей- 
ствий, необходимых для реализации программ наставничества. 

С целью повышения эффективности наставничества необходимо 
знакомить педагога с прогнозированием и проектированием сов- 
местной деятельности. При этом немаловажно учитывать такие фак- 
торы, как интеллект, трудолюбие, наличие цели, высокий уровень 
мотивации молодого педагога. Хочется отметить, что прохождение 
определенного этапа для каждого педагога очень индивидуально. 
Профессиональные качества во многом зависят от характера и тем- 
перамента молодого педагога. В процессе работы обращаю внима- 
ние на развитие личностно ориентированных отношений молодого 
специалиста с коллегами-педагогами. 
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И, пожалуй, одним из основных факторов успеха наставниче- 
ства является парадигма, основанная на философии «я выиграл – ты 
выиграл». Небольшая личная победа обучаемого – это успех настав- 
ника и, в конечном итоге, успех школы и системы образования в 
целом. 
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Деловая игра симуляция «Я 
б в наставники пошел…» 

Деловая игра симуляция «Я б в наставники пошел…» разрабо- 
тана для работы с педагогическим коллективом, которые еще не про- 
являли себя в роли наставника или только собираются себя проявить 
в этой роли. 

В процессе игры участникам предстоит сформировать свое пони- 
мание о вопросах, что такое наставничество, кто такой наставник, 
какие качества должны у него быть, и зачем необходимо попробо- 
вать себя в роли наставника. 

Симуляция ситуаций поможет разобрать жизненные, личные, 
профессиональные примеры, которые помогут в достижении 
результатов. Также, с помощью приема «Колесо баланса» настав- 
ника, педагоги проведут самоанализ своих наставнических дости- 
жений, умений и рассмотрят примеры типичных ошибок наставника 
на основе мультфильмов, для понимания того, что наставнику необ- 
ходимо постоянное развитие и самосовершенствование. 

Методическая разработка игры симуляции «Я б в наставники 
пошел…» предназначена для ознакомления и углубления знаний 
педагогов о сфере наставничества и их роли в ней, а также мотива- 
ции к вступлению в наставническую деятельность. 
 

Описание игры: 
 

Продолжительность игры: 20–25 минут. 
Методическое оснащение: 
1. Игровое поле для продвижения по игре «Четыре стихии 

наставничества» 
2. Рабочая тетрадь к игровой симуляции для участников 
3. Презентация 
4. Материалы с упражнениями для проработки качеств эффектив- 

ного наставника 
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Характеристика группы: количество участников – до 30 чело- 
век, возраст: 24–50 лет. 

Оборудование: экран, компьютер, пишущие принадлежности, 
черновики, листы с игровым полем каждому участнику, рабочие 
листы, доска-флипчарт. 

Игровой симулятор – это копирование различных действий из 
реальной жизни для обучения и анализа, прогнозирования результа- 
тов деятельности. 

Цель: Определение уровня в сфере наставничества; раскрытие 
потенциала, необходимого для успешной профессиональной само- 
реализации; мотивация к развитию навыков эффективного настав- 
ничества. 

Задачи: 
– способствовать развитию профессионального мышления и 

готовности к инновационным преобразованиям; 
– мотивация, рассказ о тех возможностях, которые открывает 

потенциальному наставнику участие в игре (повышение социаль- 
ного статуса, личностный рост, развитие собственных гибких навы- 
ков; 

– формирование наставнических пар/групп в школе. 
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Сценарный план игры «Я б в наставники пошел…» 
(с примечаниями по механике блоков) 
 

 
 

 

Организационный момент 
 

Ведущий. Добрый день, уважаемые коллеги! Педагог – это не 
профессия, это образ жизни. Современная жизнь требует от нас 
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непрерывного профессионального роста, творческого отношения к 
работе, самоотдачи. 

Настоящий педагог обладает профессиональными педагогиче- 
скими умениями и навыками, владеет инновационными технологи- 
ями обучения и воспитания. 

Важную роль играют и личностные качества: педагогическая 
позиция, отношение к жизни, коллегам, детям и людям вообще. 
Согласны со мной? 

Вам сегодня предстоит не только погрузиться в удивительный 
мир педагогических ситуаций, но и приложить собственные усилия, 
опыт и знания для их разрешения. Приглашаю вас принять участие 
в игровой симуляции «Мне б в наставники пойти». 

Симулятор – это копирование различных действий из реальной 
жизни для различных целей, таких как обучение, анализ, прогнози- 
рование. 

Ведущий: Перед вами игровое поле «4 стихии наставничества» 
и рабочая тетрадь педагога-наставника, которая поможет вам в сего- 
дняшней игре. 

«ЧЕТЫРЕ СТИЛЯ ИЛИ СТИХИИ НАСТАВНИЧЕСТВА»: 
Первый стиль – земля (инструктирующий стиль). 
Первым же делом в процессе наставничества нам нужно обес- 

печить новичка достаточным количеством знаний, чтобы он мог 
приступить к работе. Оптимальный стиль руководства в таком слу- 
чае – директивный. Что требуется наставляемым на первом уровне 
готовности? 

• Четкое определение целей и ролей. 
• Установление сроков и приоритетов. 
• Понимание формальных и неписаных правил. 
• Постепенный процесс освоения новых навыков, право на 

ошибку. 
• Наглядный тренинг: показать, как это делается. 
• Возможности попробовать на практике. 
• Частая обратная связь по результатам работы. 
Второй стиль – вода (Сочетание инструктирования и под- 

держки). 
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Что требуется наставляемым на втором уровне готовности? 
• Четкие цели и перспективы. 
• Объяснения от руководителя, почему важно выполнить данную 

задачу. 
• Помощь в работе, в анализе успехов и неудач. 
• Возможность обсуждения сомнений и обмена мнениями. 
• Частая обратная связь, признание прогресса и поощрение. 
• Советы, дальнейшие шаги и альтернативы. 
Третий стиль – огонь (мотивация без инструкций). 
Наставнику же – поддержать самостоятельное принятие решений 

и независимую активность подопечного. Что требуется наставляе- 
мым на третьем уровне готовности? 

• Наставник, готовый помогать и обсуждать. 
• Возможность проверять идеи, обсуждать сомнения 
• Поддержка и одобрение развития навыков 
• Признание высокой компетентности и успехов. 
• Устранение препятствий на пути к цели. 
Четвертый стиль – воздух. (чистое делегирование без инструк- 

ций и поддержки). Наставник дает возможность наставляемому 
самостоятельно действовать. Что требуется наставляемому на чет- 
вертом уровне готовности? 

• Четкие цели и перспективы. 
• Объяснения от руководителя, почему важно выполнить данную 

задачу. 
• Помощь в анализе успехов и неудач. Отношение к ошибкам как 

к части процесса обучения. 
• Возможность обсуждения сомнений и обмена мнениями. Частая 

обратная связь, признание прогресса и поощрение. 
• Советы, дальнейшие шаги и альтернативы. 
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Первый такт игры: Разминка «Колесо баланса» (3 мин) 
 

 
Ведущий. Уважаемые коллеги! У каждого из нас есть навыки, 

умения и опыт в профессиональной деятельности. Я предлагаю сей- 
час в качестве небольшой разминки заполнить «Колесо баланса» – 
насколько вы удовлетворены своими успехами в целом; разобраться, 
что действительно важно сегодня; увидеть зоны трудности и роста; 
оценить прогресс. В каждом сегменте нужно отметить точку от 0 
до 10 баллов. где 0 – минимум, а 10 – максимум, распределяйте как 
считаете нужным. 

Есть ли сектора, которые набрали наименьшее количество бал- 
лов? Каким получилось ваше Колесо – ровным или не очень? Обра- 



97  

тите внимание на секторы: приспособление к новым условиям и 
требованиям, умение устанавливать контакты с коллегами, методи- 
ческие трудности, самообразование. 

Если они у вас сильно западают (0–3) – вы ЗЕМЛЯ (новичок); 
если данные секторы круга набрали примерно (3–5) – вы ВОДА 

(ученик); 
(5–8) – вы ОГОНЬ (осторожный профессионал); 
(8–10) – вы ВОЗДУХ (мотивированный профессионал). 
Возможно, некоторые секторы круга будут закрашены практи- 

чески полностью: это ваши сильные стороны, здесь можно брать 
ресурсы, и на них можно опереться в жизни. 

Итак, в игровом поле 4 стихии отмечаем точкой, к какой катего- 
рии наставников вы относитесь. 

Ведущий: КАК ОПРЕДЕЛИТЬ СВОЙ СТИЛЬ РУКОВОДСТВА? 
Гибкость и эффективность – ключевые качества хорошего 

наставника. Нужно уметь балансировать, в зависимости от ситуа- 
ции и достигать поставленных целей. Возможно, в течении игры вы 
измените отношение к себе и отнесете совершенно к другой стихии 
наставничества. 
 

Второй такт игры: мозговой штурм «Наставник» 
 

Ведущий. Скажите,  пожалуйста,  как  вы  понимаете  слово 
«наставник»? 

Наставник – это…… (руководитель, учитель, опытный коллега, 
коллега из другой организации, специально обученный человек). 

Наставник – опытный педагогический работник, обладающий 
высокими профессиональными и нравственными качествами, зна- 
ниями в области методики обучения и воспитания, а также опытом 
работы в определённой области. 

Наставник – человек, который обладает определенными знани- 
ями, опытом, высоким уровнем общения и готов помочь своему под- 
опечному приобрести опыт, который ему необходим. 

ЧЕМ НАСТАВНИК ОТЛИЧАЕТСЯ ОТ УЧИТЕЛЯ И РУКОВО- 
ДИТЕЛЯ? 
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У вас есть таблица с функциями. Определите, что относится к 
учителю, руководителю и наставнику. Исправьте ошибки. 
 

 
Важно отметить, что в реальной жизни эти роли могут перекли- 

каться и один человек может выполнять функции как наставника, 
так и учителя или руководителя в разных контекстах. Эффективное 
обучение и развитие, как правило, требуют совместной работы всех 
этих ролей в разной степени. 

Если участник правильно распределил определения, ставит на 
игровом поле ВОЗДУХ + 

Если перепутал между собой 2 варианта, ставит + на поле 
ВОДА 

Если 3 неправильных ответа отмечает + на поле ЗЕМЛЯ 
 

Третий такт игры: анализ ситуаций. 
Ситуация 1: Тип наставничества 

 
По предложенной ситуации вам нужно понять, какой тип 

наставничества реализован? 
Игорь Петрович преподает в университете 32 года. Однако для 

него представляет большую сложность разработка онлайн-курса, 
так как уровень его цифровой компетентности невысокий. Заведую- 
щий кафедрой предложил преподавателю в тандеме с молодым асси- 
стентом Михаилом разработать совместный курс с условием, что в 
процессе подготовки Михаил обучит Игоря Петровича азам цифро- 
вой грамотности. Тип наставничества, который реализован в этой 
ситуации? 
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Виртуальное наставничество 
Флэш-наставничество 
Скоростное наставничество 
Реверсивное наставничество 

 
 

Реверсивное наставничество – это передача 
опыта, когда начинающий сотрудник (как правило, 

молодой) выступает в роли наставника более 
опытного коллеги, который по служебной лестнице 

находится выше него, и помогает ему развить новые 
компетенции. Ситуация 2: Стиль наставничества 

 
Необходимо в предложенной ситуации выбрать наиболее опти- 

мальный стиль взаимодействия наставника с наставляемым. Аргу- 
ментируйте свою позицию. 

В коллектив школы пришел работать молодой учитель истории – 
личность, заинтересованная в своем развитии, но неопытная. Один 
раз в неделю он ведет спецкурс. Занятия проходят весело, непринуж- 
денно, динамично, оценки не ставятся. Педагог пользуется большой 
популярностью среди детей. Остальные учителя постепенно теряют 

былой неформальный статус. Новый учитель не задает домашние 
задания, ученики приводят его в пример и отказываются выполнять 
домашние задания по другим предметам. Администрация школы 
для стабилизации ситуации решает применить технологию настав- 
ничества, встает проблема выбора наставника для данного учителя. 

Каким должен быть наставник для данного наставляемого? Ука- 
жите наиболее оптимальный стиль взаимодействия наставника с 

наставляемым. 
 

См. презентацию 
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Ответ: 
1) Инструктирующий стиль наставничества не подходит. 

Лидерство путем приказа. Ограничения: давление на обучаемого, 
низкая мотивация обучаемого, т. к. его мнения не спрашивают. 

2) Убеждающий стиль наставничества не подходит. Лидер- 
ство путем транслирования идей. Это стиль, при котором настав- 
ник дает четкие пошаговые указания или предлагает ему копировать 
свои собственные действия. Но при этом он объясняет, почему необ- 
ходимо делать именно так, а не иначе. Но есть ограничения: давле- 
ние на обучаемого путем внушения; невозможность для обучаемого 
правильно действовать в нестандартных ситуациях, так как задан 
один «верный» алгоритм Вероятность того, что в случае неудачи 
обучаемый переложит ответственность на наставника. Риски: часто 
следование навязанному способу действия приводит к внутренним 
противоречиям. 

3) Делегирующий стиль наставничества не подходит. Лидер- 
ство путем передачи полномочий. Отличительные особенности: 
Это стиль, при котором наставник передает полномочия, права и 
ответственность наставляемым, но при этом не бездействует. Он 
наблюдает, отслеживает, завершает. Наставляемый находится на 
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высоком уровне мотивации и уверен в себе. Но есть ограничения: 
вероятность возникновения стресса у наставляемого из-за расшире- 
ния зоны ответственности; повышение ответственности и риска для 
наставника; вероятность игнорирования наставника. Риски: потеря 
сотрудника, переход к конкурентам. 

Поддерживающий стиль наставничества подходит в дан- 
ной ситуации. Лидерство путём участия в организации процесса 
работы. Отличительные особенности: вовлечение в обсуждение 
задачи, поддержка и мотивация. Это стиль, при котором настав- 
ник участвует в процессе принятия решений, но решения прини- 
маются в большей степени наставляемыми. Преимущества: повы- 
шение мотивации благодаря осознанию равноправности общения; 
понимание обучаемым смысла выполняемых операций; большая 
вероятность появления новых способов действий, новых решений; 
лучшее взаимопонимание обучаемого и наставника в дальнейшем. 
Риски: недостаток времени для взаимодействия. 

Итак, если ответили: Инстуктирующий стиль: ставьте себе 
точку на игровом поле ВОДА (вы еще ученик); Если вы выбрали Деле- 
гирующий стиль – ставьте себе точку на поле ЗЕМЛЯ (вы еще 
новичок); если выбрали в качестве ответа убеждающий стиль, вы 
ОГОНЬ (осторожный профессионал). Правильный ответ – Под- 
держивающий стиль. Вы – ВОЗДУХ! 

Четвертый такт игры: Типичные ошибки наставника 
 

Эффективность работы наставника напрямую связана с тем, 
насколько правильно выстроена система взаимосвязей между ним, 
его подопечным. У них должно установиться единое видение вос- 
приятия реальности и поведения при решении ситуаций. Только в 
этом случае передаваемые знания и навыки будут иметь практиче- 
ское воплощение. 
 

Ошибка № 1 «Адаптация подопечных» (мультфильм 1) 
 

Выберите верны (е) ответ(-ы) 
1. Не реализуются цели адаптации. 
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2. Не соблюдается правило последовательности, преемственно- 
сти 

3. Чрезмерное насыщение нового сотрудника информацией и 
новыми знаниями. 

4. Отсутствие чётких критериев прохождения испытательного 
срока. 

5. На этапе адаптации отсутствует обратная связь 
6. Недостаточная мотивация со стороны непосредственного 

наставника 
Исправляем ошибки в системе наставничества 
Если в начале карьерного пути опека наставника должна быть 

максимальной, то к концу первого года работы ее нужно свести к 
нулю. Правило адаптации новичков сводится к высказыванию М. 
Монтессори: «Помоги мне сделать это самому». 

Если вы выбрали правильно все ответы – вы ВОЗДУХ! Если 4 
правильных – вы ОГОНЬ, 3 правильных – вы ВОДА, 2 правильных 
ответа, вы – УЧЕНИК. 
 

Ошибка № 2. «Передача опыта» (мультфильм № 2) 
 

Выбери верный (е) ответ(ы): Наставник— 
Давит на наставляемого 
Не дает погрузиться в деятельность 
Не формулирует цели работы в паре или группе 
Не дает обратной связи 
Критикует 
Не объясняет, не показывает 
Недооценивает уровень дискомфорта наставляемого 
Наставник фактически делает все за подопечного, предлагает 

готовые решения, не дает возможности менее опытному коллеге 
совершать свои ошибки и набивать шишки. 

Если вы все 4 ответа указали правильно – вы ВОЗДУХ, отметьте 
на поле точкой; если вы нашли только три варианта верных и один 
лишний вариант, вы – ОГОНЬ; если вы указали два верных, а осталь- 
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ные с ошибкой, вы – ЗЕМЛЯ; если вы обнаружили только одно сов- 
падение, вы – ВОДА (ученик, есть над чем подумать) 

методические ошибки в наставничестве: 
1) неправильное позиционирование наставника (между настав- 

ником и обучаемым не должно быть отношений в формате «началь- 
ник – подчиненный», только отношения на принципах равенства и 
взаимной заинтересованности в результате); 

2) неправильная мотивация наставников (Ошибки процесса 
наставничества могут быть следствием неправильной подготовки 
и мотивации наставников, отсутствия четкого плана, регламента и 
стандартов) 

3) «делай, как я» (наставник заставляет просто копировать свои 
действия без объяснения причин, почему-то или иное действие 
нужно делать так, а не иначе; в этом случае любая нештатная ситу- 
ация, выходящая за рамки шаблона, может привести к сбою основ- 
ного процесса); 

4) профессиональное выгорание наставника; отсутствие заинте- 
ресованности в судьбе подопечного и в результатах своего труда на 
поприще наставника, формальное выполнение обязанностей; 

5) навязывание обучаемому своего мнения. Избежать ошибки 
можно, задавая вопросы по поводу оценки результатов того или 
иного действия, не высказывая прежде собственных оценочных суж- 
дений. То есть, анализ ситуации необходимо начинать с обратной 
связи 
 

3. Рефлексия «Идеальный наставник» 
 

Ведущий: Вам предстоит быть наставником. Подумайте, пожа- 
луйста, какими профессиональными и личными качествами должен 
обладать человек, чтобы стать хорошим наставником? 

С помощью знаков, символов, рисунков составьте портрет иде- 
ального наставника. Внутри силуэта укажите личностные качества 
наставника, снаружи силуэта – профессиональные качества. Время 
на выполнение – 5 минут. 
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По истечении времени каждая группа представляет свой «Иде- 
альный образ наставника» (примерные ответы: База знаний, умение 
найти подход, умение заинтересовать, ораторское искусство, жиз- 
ненный и профессиональный опыт, справедливый, дисциплиниро- 
ванный, честный, стрессоустойчивый, отзывчивый, понимающий и 
т. д.) 

Возможные ответы: 
Идеальный наставник должен: 
– обладать знанием и опытом, который он может передать; 
– иметь представление о своем подопечном; 
– иметь желание быть наставником; 
– проявлять активность и регулярно анализировать обратную 

связь. 
– находить время, желание и силы регулярно встречаться с под- 

опечным и передавать ему свои знания и умения. 
– помогать наставляемому раскрыться как личность, найти опору 

и поддержку. Ведущий: Мы подходим к завершающему этапу игры. 
Посмотрите на ваше игровое поле: если больше всего точек стоит в 
графе Воздух – вы идеальный готовый наставник! (значок НАСТАВ- 
НИКА) 

Если больше точек в графе ОГОНЬ – вы почти наставник, обре- 
тите смелость! Для этого вам нужна указка, которая укажет путь! 
(дарим УКАЗКИ) 

Если вы больше точек наставили на поле Земля – вы новичок в 
деле по наставничеству, но вам нужно мотивировать себя, возьмите 
себя в руки (как этот мяч) и идите вперед! 

Если вы остались на поле ВОДА – вам еще предстоит многому 
поучиться у своих коллег! Желаю удачи. От меня мотивирующие 
открытки в подарок. 

Вывод: Важно понимать, что наставником может быть каждый из 
вас. Наставник на основе своего опыта и знаний имеет главную цель 
– подсказать, поправить, обратить внимание на ошибки или преду- 
предить о возможных сложностях, которые могут возникнуть. Вы 
уже для кого-то являетесь примером и опорой. 
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Остается за вами малое: выделить основные дефициты и про- 
работать их: эмоциональную составляющую, развитие лидерских 
качеств или навыков целеполагания. 

«Каждый великий вдохновитель вдохновляется великим настав- 
ником» 

Благодарю всех участников за активную работу! 
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Приложение к игре: «Рабочая тетрадь» 
 

1. «Колесо баланса» 
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2. Мозговой штурм «Наставник» 
 

Чем наставник отличается от учителя и руководителя? Соедините 
правильные ответы 

 
 
 

Ситуация 1: Тип наставничества 
 

По предложенной ситуации вам нужно понять, какой тип 
наставничества реализован? 
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Игорь Петрович преподает в университете 32 года. Однако для 
него представляет большую сложность разработка онлайн-курса, 
так как уровень его цифровой компетентности невысокий. Заведую- 
щий кафедрой предложил преподавателю в тандеме с молодым асси- 
стентом Михаилом разработать совместный курс с условием, что в 
процессе подготовки Михаил обучит Игоря Петровича азам цифро- 
вой грамотности. Тип наставничества, который реализован в этой 
ситуации? 
 

Виртуальное наставничество 
Флэш-наставничество 
Скоростное наставничество 
Реверсивное наставничество 

 
Ситуация 2: Стиль наставничества 

 
Необходимо в предложенной ситуации выбрать наиболее опти- 

мальный стиль взаимодействия наставника с наставляемым. 
В коллектив школы пришел работать молодой учитель истории – 

личность, заинтересованная в своем развитии, но неопытная. Один 
раз в неделю он ведет спецкурс. Занятия проходят весело, непринуж- 
денно, динамично, оценки не ставятся. Педагог пользуется большой 
популярностью среди детей. Остальные учителя постепенно теряют 

былой неформальный статус. Новый учитель не задает домашние 
задания, ученики приводят его в пример и отказываются выполнять 
домашние задания по другим предметам. Администрация школы 
для стабилизации ситуации решает применить технологию настав- 
ничества, встает проблема выбора наставника для данного учителя. 

Каким должен быть наставник для данного наставляемого? 
Укажите наиболее оптимальный стиль взаимодействия настав- 
ника с наставляемым. 
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2.1. Типичные ошибки наставника 
 

На основе просмотренного мультфильма № 1 «Адаптация под- 
опечных» 

Ошибка 1 (мультфильм 1) адаптация подопечных 
Выберите верны (е) ответ(-ы): 
7. Не реализуются цели адаптации. 
8. Не соблюдается правило последовательности, преемственно- 

сти 
9. Чрезмерное насыщение нового сотрудника информацией и 

новыми знаниями. 
10. Отсутствие чётких критериев прохождения испытательного 

срока. 
11. На этапе адаптации отсутствует обратная связь 
12. Недостаточная мотивация со стороны непосредственного 

наставника 
На основе просмотренного мультфильма № 2 «Передача опыта» 
Ошибка 2. (мультфильм № 2) передача опыта 
Выбери верный (е) ответ(ы): 
Наставник — 
Давит на наставляемого 
Не дает погрузиться в деятельность 
Не формулирует цели работы в паре или группе 
Не дает обратной связи 
Критикует 
Не объясняет, не показывает 
Недооценивает уровень дискомфорта наставляемого 
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Упражнение «Идеальный наставник» 
 

Подумайте, пожалуйста, какими профессиональными и личными 
качествами должен обладать человек, чтобы стать хорошим настав- 
ником? С помощью знаков, символов, рисунков составьте портрет 
идеального наставника. Внутри силуэта укажите личностные каче- 
ства наставника, снаружи силуэта – профессиональные качества. 
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Заключение 
Наставничество – это не только универсальная технология пере- 

дачи опыта, знаний, формирования компетенций через неформаль- 
ное общение, но и педагогический феномен, позволяющий работать 
с высокомотивированными людьми. 

Когда речь заходит о наставничестве в образовании, то у боль- 
шинства людей возникает ассоциация: опытный учитель – молодой 
педагог, а ведь наставничество – это более широкое понятие. Оно 
включает в себя и отношение между учащимися, и с коллегами. 
Педагогическое наставничество в привычном нам значении выстра- 
ивается в формате субъектно-субъектных отношений между настав- 
ником и наставляемым, функции которых определяются толковани- 
ями понятий. 

В данном сборнике «Наставничество – путь к успеху» представ- 
лен опыт работы педагога в школе. Здесь описывается и работа с 
детьми, и с коллегами. 

Размышляя о роли наставничества в современной школе, можно 
с уверенностью говорить о его неоценимом вкладе в формирование 
профессиональной компетентности педагогов и повышении каче- 
ства образования в целом, а также о перспективах его развития. 
Хочется подчеркнуть важность дальнейшей поддержки и расшире- 
ния программ наставничества, ориентированных на различные кате- 
гории педагогических работников: от начинающих специалистов до 
опытных учителей, стремящихся к новым вершинам мастерства. 

Необходимо активно развивать систему обмена опытом между 
педагогами, создавая благоприятную атмосферу для взаимного обу- 
чения и профессионального совершенствования. Важно поддержи- 
вать инициативы, направленные на организацию мастер-классов, 
семинаров, конференций и других мероприятий, где педагоги могли 
бы делиться своими знаниями, наработками и инновационными под- 
ходами к обучению. 

Существенным фактором является создание условий для профес- 
сионального роста и формирования единого педагогического сооб- 
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щества, стремящегося к достижению высоких результатов в обу- 
чении и воспитании подрастающего поколения. В этом контексте 
наставничество выступает как эффективный инструмент консоли- 
дации усилий, направленных на повышение престижа профессии 
учителя, привлечение и удержание талантливых кадров, а также 
на создание благоприятной среды для личностного и профессио- 
нального развития каждого педагога. Развитие наставничества – это 
инвестиция в будущее образования. Думаю, что собранные по кру- 
пицам наработки помогут в работе начинающего наставника. Так 
как этот путь сопровождается множеством вопросов и сомнений, 
важно иметь под рукой некую отправную точку, компас, который 
поможет не сбиться с курса. Наставничество – это не просто пере- 
дача знаний, это создание пространства для роста, где подопечный 
может раскрыть свой потенциал, опираясь на опыт и поддержку 
более опытного коллеги. 

Этот процесс требует терпения, эмпатии и, конечно же, опреде- 
ленных знаний и навыков. Важно уметь не только делиться своим 
опытом, но и задавать правильные вопросы, стимулировать само- 
стоятельное мышление и помогать подопечному находить собствен- 
ные решения. Поэтому, я надеюсь, что представленные материалы 
станут полезным инструментом в руках начинающего наставника 
и помогут ему создать эффективную и плодотворную программу 
наставничества. Пусть этот путь будет наполнен открытиями, дости- 
жениями и взаимным ростом! 


