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Экспертиза концептуальных
документов 10 ШКОЛ



УПРАВЛЕНИЕ НА ОСНОВЕ ДАННЫХ



Классификация элементов по группам:

• концептуальный блок
• процессуальный блок
• управленческий блок



ОБЩИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
КОНЦЕПТУАЛЬНЫХ ДОКУМЕНТОВ

Основательно изучить предлагаемые материалы на официальном сайте ФИОКО



ОБЩИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
КОНЦЕПТУАЛЬНЫХ ДОКУМЕНТОВ

Выбрать документы-ориентиры



ОБЩИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
КОНЦЕПТУАЛЬНЫХ ДОКУМЕНТОВ

Освоить технологии формулирования цели и задачи

Цель ШКОЛЫ «Д»: значительное повышение качества образования на основе 
новых организационных механизмов, формирующих образовательную среду 
и образовательное пространство, повышающих вариативность 
образовательных услуг и качество сопровождения процессов развития 
обучающихся.
Ключевая задача ШКОЛЫ «Д»:  повышение качества образования и 
профилактика учебной неуспешности.



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
ПРОГРАММЫ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ОО

Программа концепции развития ОО =/≠ Программа развития ОО



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
ПРОГРАММЫ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ОО

Источник: Чек-лист для самостоятельной проверки концептуальных документов. Концепция развития  

Анализ текущего состояния, 
описание ключевых рисков развития ОО 

Самоанализ ОО. Описание школьной системы 
образования: кадровый состав, образовательные 
результаты, контингент, материально-техническое 
оснащение и пр.

Описание школы должно быть
кратким, с доказательными выводами,
подтверждающими описание.
Главное внимание должно быть
уделено выявлению слабых сторон и
угроз развития ОО, лежащих в основе
рисков снижения образовательных
результатов. 



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
ПРОГРАММЫ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ОО

ШКОЛА «А»



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
ПРОГРАММЫ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ОО

ШКОЛА «Ж» Результаты Всероссийских проверочных работ в 2022-2023 учебном году



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
ПРОГРАММЫ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ОО

ШКОЛА «В»



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
ПРОГРАММЫ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ОО

ШКОЛА «В»



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
ПРОГРАММЫ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ОО

ШКОЛА «В»



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
ПРОГРАММЫ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ОО

Источник: Чек-лист для самостоятельной проверки концептуальных документов. Концепция развития  

Анализ текущего состояния, 
описание ключевых рисков развития ОО 

Описание анализа рисков деятельности ОО в 
соответствии с «рисковым профилем» 
образовательной организации 

Анализ должен содержать описание 
выбранных рисков, установленных и 
подтвержденных школьной администрацией 
совместно с куратором. Необходимо 
раскрыть причины возникновения рисков, на 
устранение которых направлена Концепция. 
Все отмеченные в концепции риски 
желательно кратко подтверждать 
результатами проведенной аналитики. 



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
ПРОГРАММЫ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ОО

ШКОЛА «Ж» Угрозы/риски 
- несовпадения социального заказа выпускников, родителей и государства;
- дефицит времени и нежелание родителей сотрудничать с 
образовательной организацией;
- ограниченность условий школы (транспортная удаленность) от культурно-
досуговых, спортивных объектов города на получение квалифицированных 
образовательных услуг;
- рост числа социально-неблагополучных семей и числа детей, находящихся 
в трудной жизненной ситуации.



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
ПРОГРАММЫ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ОО

ШКОЛА «Ж» Использование элементов формирующего оценивания – 70 баллов

Учет индивидуальных возможностей обучающихся в учебном процессе – 90 
баллов

Использование современных педагогических технологий – 54 балла 

Преобладание традиционной формы ведения уроков – примерно 71%.



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
ПРОГРАММЫ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ОО

ШКОЛА «Д»



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
ПРОГРАММЫ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ОО

Источник: Чек-лист для самостоятельной проверки концептуальных документов. Концепция развития  

Меры и мероприятия по достижению цели развития

Раздел отвечает на вопрос за счет каких действий 
наступят изменения

В разделе должно быть указаны 
показатели решения задач и методы их 
расчета, а также возможные ресурсы 
для планируемых изменений. 
Желаемые результаты должны 
описывать позитивные изменения, 
которые наступят в ходе выполнения 
задач. 



ШКОЛА «Е»

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
ПРОГРАММЫ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ОО



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
ПРОГРАММЫ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ОО

ШКОЛА «Г»



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
ПРОГРАММЫ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ОО

ШКОЛА «З» Анализируя эффективность результатов ВПР по школе за два года, 
замечено, что в 2022-2023 учебном году уменьшилось количество 
случаев подтверждения отметки по предмету за предыдущий 
период, увеличилось количество случаев, при которых обучающиеся 
понизили отметку по предмету в сравнении с предыдущим периодом.



ШКОЛА «Б»

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
ПРОГРАММЫ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ОО

Стратегической целью является повышение качества 
общего образования, благодаря успешной социализации 
детей-мигрантов, овладению ими русским языком и 
содержанием образования, воспитание развитой и 
социально ответственной личности обучающегося на 
основе духовно-нравственных ценностей народов 
Российской Федерации, исторических и национально-
культурных традиций народов Югры.



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
СРЕДНЕСЧРОЧНОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОО

ШКОЛА «А» Цель: создание условий для обеспечения 
образовательной успешности и повышение 
социальных шансов каждого ученика, независимо 
от индивидуальных стартовых возможностей и 
социально-экономического контекста 



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
СРЕДНЕСЧРОЧНОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОО

ПРО СОЗДАНИЕ УСЛОВИЙ

•своевременное выявление академических трудностей;
•понятная всем участникам образовательных отношений 
контрольно-оценочная система;
• разработка и реализация индивидуальных образовательных 
траекторий;
•развитие ученического самоуправления;
•внедрение в процесс обучения и воспитания сократического 
диалога;
•включение в образовательный процесс всех участников 
образовательных отношений;
•беспрепятственный доступ к психологической помощи;
•создание благоприятного социально-психологического климата.



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
СРЕДНЕСЧРОЧНОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОО

ШКОЛА «Г» Цель: повышение качества образования в 
образовательной организации путём
реализации комплекса мер поддержки, 
разработанного с учетом выявленного фактора 
риска, влияющего на результаты обучения в МБОУ 
СОШ № …



ШКОЛА «Ж»

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
СРЕДНЕСЧРОЧНОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОО

Целью программы является: повышение качества 
образования в МБОУ «СШ № …» к 2024 году через 
реализацию мер по устранению факторов риска, 
связанных с недостаточной предметной и 
методической компетентностью педагогических 
работников, высокой долей обучающихся с рисками 
учебной неуспешности.



ШКОЛА «Ж»

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
СРЕДНЕСЧРОЧНОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОО



ШКОЛА «Ж»

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
СРЕДНЕСЧРОЧНОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОО



ШКОЛА «К»

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
СРЕДНЕСЧРОЧНОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОО

Рисковое направление 
«Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности»



ШКОЛА «К»

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ 
СРЕДНЕСЧРОЧНОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОО



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ
ПРОГРАММЫ АНТИРИСКОВЫХ МЕР

ШКОЛА «Е»

Рисковый профиль «Преодоление рисков учебной неуспешности»

Задача – мероприятие –

дата реализации – показатели –

ответственные



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ
ПРОГРАММЫ АНТИРИСКОВЫХ МЕР

ШКОЛА «А» Цель: повышение к концу 2024 года уровня 
вовлечённости родителей в образовательный и 
воспитательный процессы школы 

Рисковый профиль «Низкий уровень вовлеченности родителей»



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ
ПРОГРАММЫ АНТИРИСКОВЫХ МЕР

ШКОЛА «А» Задачи: 
1. Создание единого информационного пространства школы; 
2. Повышение уровня педагогической компетентности 
родителей; 
3. Повышение уровня вовлеченности родителей в процесс 
воспитания и обучения; 
4. Оказание психологической помощи родителям и детям с 
целью повышения мотивации к образовательной 
деятельности; 
5. Вовлечение родителей в общественное управление школой. 

Рисковый профиль «Низкий уровень вовлеченности родителей»



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ
ПРОГРАММЫ АНТИРИСКОВЫХ МЕР

ШКОЛА «А» Задача 1. Создание единого информационного 
пространства школы.
Мероприятия:
• организация информирования родителей об 
участии в жизни школы через сайт ОУ, через 
родительские группы в Сферуме, ВК, телефонные 
звонки, письменные уведомления, личные встречи;
• ˂…˃



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ
ПРОГРАММЫ АНТИРИСКОВЫХ МЕР

ШКОЛА «А» Задачи: 
1. Создание единого информационного 
пространства школы; 
2. Повышение уровня педагогической 
компетентности родителей; 
3. Повышение уровня вовлеченности родителей в 
процесс воспитания и обучения; 
4. ... 

Цель: повышение к концу 2024 года уровня 
вовлечённости родителей в образовательный и 
воспитательный процессы школы 



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ
ПРОГРАММЫ АНТИРИСКОВЫХ МЕР

ШКОЛА «Б» Мероприятия:

˂…˃ 
3. Проведение консультаций с родителями (законными 
представителями) детей «группы риска». 
4. Организация Дня открытых дверей. 
5. Публичная презентация школьных достижений 
обучающихся. 
6. Контроль социально неблагополучных семей. 

Рисковый профиль «Низкий уровень вовлеченности родителей»



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ
ПРОГРАММЫ АНТИРИСКОВЫХ МЕР

ШКОЛА «В»

Рисковый профиль «Снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности»



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ
ПРОГРАММЫ АНТИРИСКОВЫХ МЕР

ШКОЛА «В»

Рисковый профиль «Снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности»

Основные задачи:
1. Выявить причины затруднений учащихся по результатам мониторинга
предметных и метапредметных результатов в рамках внутренней системы 
оценки качества образования;
2. ˂…˃
5. Обеспечить эффективность использования современных образовательных
технологий;
6. ˂…˃



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ
ПРОГРАММЫ АНТИРИСКОВЫХ МЕР

ШКОЛА «Д»

Рисковый профиль «Повышение учебной мотивации обучающихся»

Сроки реализации 
Программы 

1 год – 2024 год 

 

Цель и задачи программы Снижение доли обучающихся 5-8 классов с низкой мотивацией к обучению 

на 58% к концу I полугодия 2024 – 2025 учебного года средствами урочной 

и внеурочной деятельности. 
1. Провести диагностику уровня учебной мотивации у обучающихся. 

2. Апробировать и внедрить методический инструментарий для 

повышения мотивации в обучении. 

3. Организовать контроль образовательных результатов 

обучающихся с низкой учебной мотивацией. 

4. Организовать психолого-педагогическую поддержку обучающихся 

с трудностями в обучении. 

 



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ
ПРОГРАММЫ АНТИРИСКОВЫХ МЕР

ШКОЛА «Д»

Рисковый профиль «Повышение учебной мотивации обучающихся»



ОБЩИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ
КОНЦЕПТУАЛЬНЫХ ПРОГРАММ 

ШКОЛА «З» Цель программы концепции развития ОО 
создание условий для преодоления рисков, достижения образовательных 
результатов высокого качества, позитивной динамики развития школы 
как конкурентоспособной образовательной системы, ориентированной 
на достижение общенациональных стратегических показателей

Цель среднесрочной программы развития ОО
создание к концу 2025 года оптимальных условий для преодоления рисковых
профилей за счет реализации антирисковых программ

Цель антирисковой программы «Низкая учебная мотивация обучающихся»
создание оптимальных условий для преодоления рискового профиля через 
повышение качества образования в школе путем реализации комплекса 
мероприятий, направленных на создание образовательной среды, 
способствующей повышению учебной мотивации



Методическое совещание 

Доцент кафедры педагогики, 
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16 мая 2024 г.
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НА РАБОЧУЮ ПОЧТУ



Методическое совещание 
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