
Автономное учреждение 

дополнительного профессионального образования 

Ханты-Мансийского автономного округа-Югры 

«Институт развития образования» 

(АУ «Институт развития образования») 

ПРИКАЗ 
 

Об организации и проведении Межрегиональной конференции  

 по вопросам развития системы оценки качества образования - 2021 

 
г. Ханты-Мансийск 
2 августа 2021 г.              № 235-о 

 

Во исполнение приказа Департамента образования и молодежной политики 
Ханты-Мансийского автономного округа – Югры (далее – Департамент) от 09.06.2021 
№10-П-791 «Об утверждении государственного задания на оказание государственных услуг 
(выполнение работ) автономному учреждению дополнительного профессионального 
образования Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Институт развития 
образования» на 2021 год и на плановый период 2022 и 2023 годы и о признании 
утратившим силу приказа Департамента образования и молодежной политики 
Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 4 июня 2021 года № 10-П-750» (часть 2, 
раздел 3 «Организация и проведение общественно-значимых мероприятий в сфере 
образования, науки и молодежной политики»), в целях обсуждения вопросов, обмена 
практическим опытом функционирования и развития региональных, муниципальных и 
институциональных систем оценки качества образования в контексте национального 
проекта «Образование» (далее - Межрегиональная конференция - 2021), назначения 
ответственных лиц за подготовку и проведение Межрегиональной конференции-2021 

ПРИКАЗЫВАЮ: 
 

1. Утвердить концепцию Межрегиональной конференции-2021 (приложение 1). 
2. Региональному центру оценки качества образования (С.В. Дзюбина) обеспечить 

подготовку и проведение 24 августа 2021 в городе Ханты-Мансийске Межрегиональной 
конференции - 2021 в формате видеоконференцсвязи на платформе Zoom; 

3. Утвердить план-график мероприятий по подготовке и проведению 
Межрегиональной конференции - 2021, в соответствии с приложением 2 к настоящему 
приказу. 

4. Центру сопровождения общественно-значимых мероприятий АУ «Институт 

развития образования» (Д.Н.Маковчик) обеспечить информационно-техническое 
сопровождение Межрегиональной конференции -2021. 

5. Утвердить состав рабочей группы по формированию предложений в «Дорожную 
карту» по оценке качества образования, в соответствии с приложением 3 к настоящему 



приказу. 
6. Отделу организационной и кадровой работы (В.А. Махорина) обеспечить 

рассылку настоящего приказа и ознакомление заинтересованных лиц в течение трех дней 
после подписания приказа. 

7.  Контроль за исполнением настоящего приказа возложить на заведующего 

региональным центром оценки качества образования АУ «Институт развития образования» 

Дзюбину С.В. 
 

 

 

Директор                                                                                                         Г.В. Дивеева 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Приложение 1 

к приказу АУ «Институт развития образования» 

от 2 августа 2021 г. №235-о 

 

Концепция 

Межрегиональной конференции - 2021 

 

Современный период развития России отличается активной реализацией 
инновационных проектов в области образования. Национальный проект 
«Образование» – это инициатива, направленная на достижение двух ключевых 
задач:  

 обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования 
и вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству 
общего образования; 

 воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на 
основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, 
исторических и национально-культурных традиций и предполагает реализацию 
четырех основных направлений развития системы образования:  

 обновление его содержания; 
 создание необходимой современной инфраструктуры; 
 подготовку соответствующих профессиональных кадров, их 

переподготовку и/или повышение квалификации; 
 создание наиболее эффективных механизмов управления качеством 

образования.  

В Российской Федерации в настоящий момент сложилась   единая система 
оценки качества образования (далее- ЕСОКО), включающая на федеральном 
уровне комплекс процедур оценки качества образования и государственной 
итоговой аттестации: 
 единый государственный экзамен (ЕГЭ); 
 основной государственный экзамен (ОГЭ); 
 национальные исследования качества образования (НИКО); 
 всероссийские проверочные работы (ВПР); 
 международные сравнительные исследования качества образования. 

Базовым уровнем ЕСОКО выступают региональные системы оценки качества 
образования (далее - РСОКО), обеспечивающие комплексный подход к анализу 
процессов и результатов функционирования и развития региональных 
образовательных систем объективности и обоснованности выводов о качестве 
образования. 

Одним из важных направлений РСОКО является: получение достоверных 
сведений о результативности образовательного процесса, которые могут быть 
использованы образовательными организациями, работодателями, родителями, 
государством. 



 

Другим, не менее важным направлением, является необходимость  
проведения оценки механизмов управления качеством образования на  
региональном и муниципальном  уровнях.  

РСОКО представляет собой совокупность реализуемых на единой 
концептуально-методологической основе организационных и функциональных 
структур, норм и правил, диагностических и оценочных процедур, 
обеспечивающих оценку образовательных достижений обучающихся, качества 
повышения квалификации педагогов, эффективности руководителей 
образовательных организаций, деятельности образовательных систем, качества 
образовательных программ с учетом запросов основных потребителей 
образовательных услуг. 

Вместе с тем, за последние три года в системе образования Ханты-

Мансийского автономного округа - Югры формируется нормативная база, 
необходимая для функционирования и развития РСОКО, а в практику вводятся 
меры, мероприятия по принятию управленческих решений по результатам 

оценочных процедур. В концептуальном документе – «Модель региональной 
системы оценки качества образования Ханты-Мансийского автономного округа – 

Югры» (приказ Департамента образования и молодежной политики Ханты-

Мансийского автономного округа – Югры от 07.07.2021 №10-П-950 «О внесении 
изменений в приказ Департамента образования и молодежной политики Ханты-

Мансийского автономного округа – Югры от 11.12.2019 №1632 «Об утверждении 
модели региональной системы оценки качества образования»)  отражены 
реалистичные цели, задачи, показатели, методы сбора и обработки информации для 
функционирования РСОКО . 

На региональном уровне осуществляется оценка качества образования, 
индивидуальных достижений обучающихся, эффективности деятельности 
образовательных организаций, региональной и муниципальных образовательных 
систем с использованием результатов различных процедур оценки качества 
образования, в том числе статистики представленной из РИС ГИА ХМАО – Югры, 
данных государственной статистики. 

Предметом оценки качества образования на муниципальном уровне будут 
выступать следующие показатели: 

 условия реализации образовательных программ в муниципальных 
образовательных организациях; 

 эффективность деятельности руководителей подведомственных 
образовательных организаций; 

 эффективность выполнения образовательными организациями 
муниципальных заданий; 

 качество работы сайтов образовательных организаций и другое. 
Образовательные организации в рамках ВСОКО проводят самообследование 

и обеспечивают функционирование внутренней системы оценки качества 
образования, которая нацелена на выявление степени соответствия требованиям 



 

ФГОС деятельности образовательной организации (при их наличии) и строится с 
учетом основных составляющих образовательного процесса: 

 организация и осуществление образовательной деятельности; 
 ресурсное обеспечение реализации основных образовательных программ; 
 достижение планируемых результатов освоения основных 

образовательных программ; 
 образовательная организация планирует и проводит текущий контроль 

учебных достижений обучающихся, промежуточную аттестацию обучающихся, 
осуществляет комплексный подход к выявлению реальных результатов освоения 
образовательных программ путем проведения специальных диагностических, 
социально-педагогических и социологических исследований, государственной 
итоговой аттестации обучающихся, организации мониторинговых исследований, 
проведения экспертизы достижений обучающихся и другие мероприятия. 

Вместе с тем, сформированная  региональная, муниципальная и 
институциональная система оценки качества образования должна обеспечивать 
комплексный подход к анализу процессов и результатов в условиях высокой 
объективности и обоснованности выводов о качестве образования в автономном 
округе. 

Таким образом, обновление требований и подходов к системе оценки 
качества образования на федеральном уровне, накопленный инновационный опыт 
управления качеством образования на региональном уровне, новые запросы 
потребителей результатов РСОКО стали основой совершенствования РСОКО 
автономного округа, которые будут рассматриваться и обсуждаться на 
Межрегиональной конференции в августе 2021 года. 

 

Итогом проведения Межрегиональной конференции по вопросам развития 
системы оценки качества образования - 2021 будет: 

1) формирование проекта резолюции Конференции, содержащего 

предложения по внедрению конкретных мер (реализации мероприятий) в части: 

 повышения качества образовательных результатов в образовательных 
организациях, имеющих низкие образовательные результаты, включая меры для 
принятия управленческих решений руководителями МОУО, образовательных 
организаций; 

 содействия в преодолении проблем, корректировки планов развития 
образовательных организаций; 

 распространения позитивного опыта лучших педагогических практик 
повышения качества образования через сетевое взаимодействие, способствующее 
выходу ОО с низкими образовательными результатами в резельентные; 

 корректировки и реализации программ адресной помощи ОО, имеющих 

стабильно низкие образовательные результаты, функционирующих в сложных 
социальных условиях; 



 

-  Автономное учреждение дополнительного и профессионального 
образования Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Институт развития 

образования». 
Форматы проведения Конференции: Конференция в формате 

видеоконференцсвязи на платформе Zoom. Видеозаписи и презентации 
выступлений публикуются на сайте, доступны бесплатно для просмотра и 
скачивания. 

Категории участников: 
 руководители и представители региональных институтов развития 

образования из других субъектов Российской Федерации; 

 руководители региональных центров оценки качества образования из 
других субъектов Российской Федерации; 

 представители Департамента образования и молодежной политики Ханты-

Мансийского автономного округа – Югры; 
 руководители муниципальных органов, осуществляющих управление в 

сфере образования;  
 заместители руководителей муниципальных органов, осуществляющих 

управление в сфере образования;  
 муниципальные координаторы, курирующие вопросы ГИА; 
 муниципальные координаторы, курирующие вопросы оценки качества 

образования;  
 руководители, заместители руководителей образовательных организаций; 
 методисты образовательных организаций;  
 эксперты региональных предметных комиссий автономного округа; 
 педагогические работники образовательных организаций, расположенных 

на территории Ханты-Мансийского автономного округа - Югры. 
Требования к оформлению тезисов докладов и выступлений:  
 Материалы для публикации принимаются в формате документа Word для 

Windows (c расширением.doc, dosx). Файл должен содержать: 
 Название публикации - прописными буквами; 
 Фамилию, имя, отчество (полностью) и адрес электронной почты (в 

скобках) автора (-ов), ученую степень (при наличии), ученое звание (при наличии); 
 Полное наименование организации (в скобках - сокращенное), город 

(если не следует из названия организации); 
 Основной текст тезисов доклада объемом не более 10 страниц формата 

А4 (не включая приложения); 
 Список использованной литературы под заголовком Литература; Формат 

страницы – А4, книжная. Шрифт Nimes New Roman, 14 пунктов, междустрочный 
интервал полуторный. Все поля по 2 см. Название и номера рисунков (Рис.1. 
Название рисунка) указываются под рисунками, выравнивание по центру. Названия 



 

 дальнейшего развития методического контента видео-презентаций питч-

сессий с представлением эффективных практик повышения качества образования в 
школах с низкими результатами; 

 диагностики профессиональных затруднений педагогов образовательных 
организаций автономного округа и организации повышения квалификации 
педагогических коллективов имеющих образовательные дефициты; 

 внедрения в образовательный процесс современных технологий обучения и 
воспитания, в том числе проектных форм работы с обучающимися; 

 сопровождения реализации программ повышения квалификации 
педагогических работников и управленческих кадров с учетом новейших программ 
ДПО (в том числе из федерального реестра); 

 развития различных форм оценки системы дошкольного образования, ее 
направленности на позитивную социализацию и индивидуализацию 
воспитанников, обеспечение доступности и вариативности дошкольного 
образования; 

 организации адресной методической поддержки (консультирования), 
сопровождения педагогических работников и управленческих кадров; 

  проведения стажировок педагогических работников и управленческих 
кадров, в том числе с использованием инфраструктуры, созданной в рамках 
национального проекта «Образование». 

2) направление проекта резолюции Конференции в Департамент образования 
и молодежной политики Ханты-Мансийского автономного округа - Югры, МОУО; 

3) создание рабочей группы для формирования предложений в «Дорожную 
карту ХМАО-Югры на 2022-2024 гг. по совершенствованию и развитию 
региональной системы оценки качества образования»; 

4) формирование предложений в «Дорожную карту ХМАО-Югры на 2022-

2024 гг. по совершенствованию и развитию региональной системы оценки качества 
образования»;  

5) направление сформированных предложений в «Дорожную карту ХМАО-

Югры на 2022-2024 гг. по совершенствованию и развитию региональной системы 
оценки качества образования» в Департамент образования и молодежной политики 
Ханты-Мансийского автономного округа – Югры; 

6) информирование о результатах Конференции на страницах сайта 
http://www.iro86.ru/. 

7) получение участниками персональных электронных сертификатов участия 
в Межрегиональной конференции «Межрегиональной конференции по вопросам 
развития системы оценки качества образования-2021». 

Дата проведения: 24 августа 2021 г. 
Место проведения: платформа  Zoom. 

Организаторы Конференции: 

http://www.iro86.ru/


 

и номера таблиц (Таблица 1. Название таблицы) указываются над таблицами, 
выравнивание по центру. 
 

Информационное сопровождение Конференции: 

Официальный сайт АУ «Институт развития образования» – http://iro86.ru/. 

Формы участия в конференции:  

 заочная: предоставление статьи для публикации в сборнике «Образование 
Югории» по вопросам развития системы оценки качества образования 
регионального, муниципального, конституционального уровней образования;  

 предоставление видеозаписи выступления на 5-7 минут; 
 онлайн-выступление (до 10 минут) – платформа  Zoom. 

Участие в конференции – бесплатное. 
 

Регистрация участников на Конференцию в формате ВКС на 
официальном сайте АУ «Институт развития образования» по ссылке: 

https://iro86.ru/index.php/meropriyatiya/konferentsii 

 

http://iro86.ru/


 

 

 

 

Приложение2 

к приказу АУ «Институт развития образования» 

 от 2 августа 2021 г. № 235-о 

 

План-график мероприятий по подготовке и проведению 

Межрегиональной конференции - 2021 

 

№ 
Мероприятия 

 
Сроки Ответственные 

1.  

Подготовка проекта приказа по 
организации и проведению 
Межрегиональной конференции 

-2021. 

до 05.08.2021 

Дудова С.В., 
начальник отдела ИМСОП 

РЦОКО, 8(3467)35-10-30 (доб. 
112), e-mail:svd@iro86.ru 

2.  

Разработка и согласование 
Концепции Межрегиональной 
конференции -2021. 

до 02.08.2021 

Дзюбина С.В.,  
заведующий РЦОКО, 

8(3467)35-10-30 (доб. 101), 
e-mail:dsv@iro86.ru 

 

Дудова С.В., 
начальник отдела ИМСОП 

РЦОКО, 8(3467)35-10-30 (доб. 
112), e-mail:svd@iro86.ru 

3.  

Создание страницы в разделе 
«Мероприятия» на сайте АУ 
«Институт развития 
образования» для 
научно-методического, 
организационно-технического 

сопровождения 
Межрегиональной конференции 

до 10.08.2021 

Маковчик Д.Н., 
заместитель заведующего 
центром сопровождения 
общественно-значимых 

мероприятий, 8(3467)38-83-36 

(доб. номер 217), mdn@iro86.ru 

4.  

Организация организационно- 

технического сопровождения 
Межрегиональной конференции 
– 2021 в дистанционном 
формате (on-line трансляции, 
организация электронной 
регистрации) 

в период 

проведения 

конференции 

Маковчик Д.Н., 
заместитель заведующего 
центром сопровождения 
общественно-значимых 

мероприятий, 8(3467)38-83-36 

(доб. номер 217), mdn@iro86.ru 

5.  

Подготовка служебных записок 
в адрес структурных 
подразделений АУ «Институт 
развития образования» по 

вопросам организации и участия 
в Межрегиональной 
конференции -2021 

до 12.08.2021 

Дудова С.В., 
начальник отдела ИМСОП 

РЦОКО, 8(3467)35-10-30 (доб. 
112), e-mail:svd@iro86.ru  

 

Дзюбина С.В.,  
заведующий РЦОКО, 

mailto:mdn@iro86.ru
mailto:mdn@iro86.ru


8(3467)35-10-30 (доб. 101), 
e-mail:dsv@iro86.ru 

6.  

Подготовка и направление 
официальных писем о 
проведении Межрегиональной 
конференции-2021 

приглашенным экспертам, ОИВ 
других субъектов РФ, РЦОКО 
других субъектов РФ, 
МОУО/ГОУ и ОО ХМАО-Югры 

до 05.08.2021 

Зуева О.Ю.,  
эксперт ИМСОП РЦОКО, 

8(3467)35-10-30 (доб.112), 
e-mail: zoy@iro86.ru 

 

7.  

Освещение работы 
Межрегиональной конференции 

-2021 на официальном сайте АУ 
«Институт развития 
образования» 

в течение 
всего 

периода 

Зуева О.Ю.,  
эксперт ИМСОП РЦОКО, 

8(3467)35-10-30 (доб.112), 
e-mail: zoy@iro86.ru 

 

8.  

Подготовка пресс-релиза, 
пост-релиза, анонса на 
новостной ленте на сайте АУ 
«Институт развития 
образования» iro86.ru 

в течение 
всего 

периода 

Дудова С.В., 
начальник отдела ИМСОП 

РЦОКО, 8(3467)35-10-30 (доб. 
112), e-mail:svd@iro86.ru  

 

Дзюбина С.В.,  
заведующий РЦОКО, 

8(3467)35-10-30 (доб. 101), 
e-mail:dsv@iro86.ru 

9.  

Организационно - техническое 
сопровождение лиц, 
заявившихся на участие в 
Межрегиональной конференции 
– 2021 с докладами 
(презентациями)  

За 5 дней до 
проведения 

Конференции 

Григорчук И.О.,  
техник отдела ОТТСОП и ИБ, 

8(3467)35-10-30 (доб. 104), 
e-mail:gio@iro86.ru 

 

10.  

Формирование  списочного 
состава участников 
Межрегиональной конференции 

– 2021 из МОУО и ОО 
ХМАО-Югры 

до 24.08.2021 

Дудова С.В., 
начальник отдела ИМСОП 

РЦОКО, 8(3467)35-10-30 (доб. 
112), e-mail:svd@iro86.ru  

 

Зуева О.Ю.,  
эксперт ИМСОП РЦОКО, 

8(3467)35-10-30 (доб.112), 
e-mail: zoy@iro86.ru 

11.  

Подготовка программы 
Межрегиональной конференции 

– 2021. Согласование 
программы в Департаменте 
образования и молодежной 
политики ХМАО - Югры   

за две недели 
до начала 

Конференции 

Дудова С.В., 
начальник отдела ИМСОП 

РЦОКО, 8(3467)35-10-30 (доб. 
112), e-mail:svd@iro86.ru  

 

Шишигина О.В.,  
заместитель заведующего 

mailto:zoy@iro86.ru
mailto:zoy@iro86.ru
mailto:zoy@iro86.ru


РЦОКО, 8(3467)35-10-30 (доб. 
112), e-mail: shov@iro86.ru 

 

12.  

Организационно-техническое 
сопровождение регистрации 
участников Межрегиональной 
конференции - 2021 (свод 
информации) 

27.08.2020 

Зуева О.Ю.,  
эксперт ИМСОП РЦОКО, 

8(3467)35-10-30 (доб.112),  
e-mail: zoy@iro86.ru 

13.  

Организационно-техническое 
сопровождение докладов 
участников Межрегиональной 
конференции - 2021 

24.08.2020 

Григорчук И.О., техник отдела 
ОТТСОП и ИБ, 

8(3467)35-10-30 (доб. 104), 
e-mail:gio@iro86.ru 

14.  

Подготовка и размещение 
электронных сертификатов 
участников Межрегиональной 
конференции -2021 на сайте АУ 
«Институт развития 
образования» 

до 04.09.2020 

Маковчик Д.Н., 
заместитель заведующего 
центром сопровождения 
общественно-значимых 

мероприятий, 8(3467)38-83-36 

(доб. номер 217), mdn@iro86.ru 

Зуева О.Ю., эксперт отдела 
ИМСОП 

15.  

Подготовка информационного 
отчета по итогам проведения 
Межрегиональной конференции 
-2021, формирование 
предложений в «Дорожную 
карту по оценке качества 
образования в адрес 
Департамента. Направление 
информационного письма в 
адрес Департамента о 
направлении предложений в 
«Дорожную карту» 

до 06.09.2020 

 

Дудова С.В., 
начальник отдела ИМСОП 

РЦОКО, 8(3467)35-10-30 (доб. 
112), e-mail:svd@iro86.ru  

 

Шишигина О.В.,  
заместитель заведующего 

РЦОКО,  8(3467)35-10-30 (доб. 
112), e-mail: shov@iro86.ru 

 
Рабочая группа АУ «Институт 

развития образования» 

16.  

Размещение информации и   
информационно-аналитического 
отчёта по результатам 
проведения Межрегиональной 
конференции -2021 на сайте АУ 
«Институт развития 
образования» 

до 10.09.2020 

Маковчик Д.Н., заместитель 
заведующего центром 

сопровождения 
общественно-значимых 

мероприятий, 8(3467)38-83-36 

(доб. номер 217), mdn@iro86.ru 

 

Зуева О.Ю., эксперт ИМСОП 
РЦОКО, 8(3467)35-10-30 

(доб.112), e-mail: zoy@iro86.ru 

 
 

 

  

mailto:sen@iro86.ru
mailto:zoy@iro86.ru
mailto:mdn@iro86.ru
mailto:sen@iro86.ru
mailto:mdn@iro86.ru
mailto:zoy@iro86.ru


Приложение3 

к приказу АУ «Институт развития  образования» 

 от 2 августа 2021 г. № 235-о 

 

 

Состав рабочей группы по формированию предложений в «Дорожную карту» по 
оценке качества образования 

 

1. Дзюбина С.В. – заведующий региональным центром оценки качества 
образования. 

2. Шишигина О.В.- заместитель заведующего региональным центром оценки 
качества образования. 

3. Дудова С.В.- начальник отдела информационно-методического 
сопровождения регионального центра оценки качества образования. 

4. Пачина А.Г. – начальник методического отдела. 

5. Алмазова С.В.- начальник учебного отдела.  
6. Крюкова А.Ф. – заместитель начальника проектного управления 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ЛИСТ СОГЛАСОВАНИЯ 

к приказу автономного учреждения дополнительного профессионального 

образования Ханты-Мансийского автономного округа - Югры 

«Институт развития образования» 

 
«Об организации и проведении Межрегиональной конференции  

 по вопросам развития системы оценки качества образования -2021»  
 

от 2 августа 2021 г. № 235-о 

 
 
 

ФИО, должность Подпись, дата Примечание 

Заведующий РЦОКО 

С.В. Дзюбина 

  

Заведующий центром 
сопровождения  

общественно-значимых 
мероприятий 

Маковчик Д.Н. 

  

Начальник методического отдела 
Пачина А.Г. 

  

Начальник учебного отдела 
Алмазова С.В. 

  

Заместитель начальника 
проектного управления  

Крюкова А.Ф. 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

Исполнитель:  

Начальник  отдела информационно-методического 

сопровождения оценочных процедур РЦОКО 

Дудова Светлана Владимировна, 
+7 (3467) 35-10-30 (доб. 112), svd@iro86.ru  



ЛИСТ ОЗНАКОМЛЕНИЯ 
к приказу автономного учреждения дополнительного профессионального 

образования Ханты-Мансийского автономного округа - Югры 

«Институт развития образования» 

 

«Об организации и проведении Межрегиональной конференции  
 по вопросам развития системы оценки качества образования - 2021»  

 
от 2 августа 2021 № 235-о 

 

ФИО, должность Подпись, дата Примечание 

Заместитель заведующего РЦОКО 

Шишигина О.В. 
  

Начальник  отдела 
информационно-методического 

сопровождения оценочных 
процедур 

Дудова С.В. 

  

Начальник отдела 
организационно-технического, 

технологического сопровождения 
оценочных процедур и 

информационной безопасности 

Ракшин И.А. 

  

Эксперт  отдела 
информационно-методического 

сопровождения оценочных 
процедур 

Зуева О.Ю. 

  

Техник  отдела 
организационно-технического, 

технологического сопровождения 
оценочных процедур и 

информационной безопасности 

Григорчук И.О. 

  

 

 
 


