
О мерах по сокращению бюрократической 
нагрузки на педагога и образовательную 
организацию как ресурс повышения качества 
профессиональной деятельности педагога: 

из опыта реализации проекта 
«Бережная школа» в Липецкой области 

Ноябрь, 2024

Хроменкова Ольга Олеговна 
Проректор ГАУДПО ЛО «ИРО»





✓ 





Ценности 
бережной 

школы

Здоровье

Постоянное 
улучшение

Взаимопонимание 
и сотррудничество

Интерес к жизни, 
учебе

Наличие

 результата

Эффективность

Качество 
образования

Формирование 
субъектности

Особенности Бережной школы 

Б е р еж н о й  шк оло й  можно 
назвать такую школу, в которой 
реализуются ценности бережного 
образования, определены цели и 
реализуются бережливые проекты, 
направленные на достижение целей и 
повышение удовлетворенности 
заинтересованных сторон.

д.э.н., руководитель проектов АО 
«ПСР» ГК «Росатом»  Н.С.Давыдова
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Распоряжение правительства Липецкой области от 09.08.2024 № 499-р

 "О создании р а б оч е й  г р у п п ы  п о  р е а л и з а ц и и  п р о е к т а  «Бережная 

школа»"

Приказ Управления образования и науки Липецкой области от  04.09.2024 №1148   

«О создании р е г и о н а л ь н о й  р а б оч е й  г р у п п ы  п о  с о п р о в о ж д е н и ю  

п р о е к то в , направленных на сокращение нагрузки на педагога и образовательную 

организацию»

Приказ Управления образования и науки Липецкой области от  19.08.2024 №1085 

«О с о з д а н и и  п р о е к т н о г о  о фи с а  «Бережная школа» 

Приказ ГАУ ДПО ЛО «ИРО» 19.08.2024 №119  

«Об утверждении с о с т а в а  п р о е к т н о г о  о фи с а  «Бережная школа» 

Приказ Управления образования и науки Липецкой области от  21.10.2024 №1340

 «О р е а л и з а ц и и  р е г и о н а л ь н о г о  п р о е к т а  «Бережная школа» 

Приказ ГАУ ДПО ЛО «ИРО» 07.10.2024 №213-од  

«Об утверждении п ол о ж е н и я  о  п р о е к т н о м  о фи с е  «Бережная школа» 

Рабочая группа 

по реализации 

Проекта 



Показатель 1. Количество обученных педагогов 

к  1  января  2025  г.  

обучены 

100 педагогов

100% представителей 

ОМСУ, директоров ОУ, 
ответственных 
заместителей директоров

− 5 директоров школ и заместителей − ФГБНУ «ИСМО»

− 7 сотрудников проектного офиса − ФГБНУ «ИСМО»

− 600 руководителя и педработников − АНО «РЦК» и ГАУ ДПО ЛО «ИРО»

− 100% - 21 ответственный от ОМСУ − ГАУ ДПО ЛО «ИРО»

н а  2 5 . 11 .2 024  г.  

633 обучены по тематике «Бережная школа» 

270 277 298 336 497 541
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к  1  июня  2025  г.   

100% директора ОУ и 
педагоги



Модель обучения на базе ГАУ ДПО ЛО «ИРО»

Лекция 

Практическая работа 

Стажировка – 12 
образцов 

Консультация Зачет Кик-оф 

16 часов 

2 часа 2 часа 3+3+6 часов 

Созданные продукты: 

ОМСУ Директора Заместители 

Кик-оф №1 Кик-оф №2 Кик-оф №3 

План 
Проекта БШ  
в МСО

План 
Проекта БШ 
в ОО

Карты ПСЦ. 
Анализ 
проблем 

Стандарты 
процессов 

Паспорт БП Дорожные 
карты 

Итоговые 
Презентации 



Проведение  кик-оф в рамках КПК 



Протоколы кик-оф

20  муниципалитетов   167 проектов  

 35% - принять   56,7% принять с доработкой    7,4% отклонить 



Показатель 2. Тематика реализованных проектов



Показатель 2. Количество реализованных проектов

к  1  января  2025  г.   

20% школ реализуют 
дебюр-проекты 

80% школ тиражируют  

К о р о б оч ны е  р е ш е ния:  

• Совершенствование процессов  
ВСОКО

• Оптимизация организации 
олимпиад и поддержка талантов

• Оптимизация нагрузки классного 
руководителя

• Работа с ЭЖ  и другие 
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Реализация и тиражирование  Бережливых проектов 

Количество школ с Бережливыми проектами 

Количество школ  - участников тиража Бережливых проектов 

• Паспорта представили: 20 муниципалитетов 
Липецкой области 

• Возможность выбора: новый проект (20%) или 
тиражирование (80%)



Бережливый проект – метод повышения 
производительности труда 



Примеры целевых показателей Бережливых проектов 

Сокращение: 
− с  5  часов до 1  часа  времени протекания процесса формирования 
рейтинговой таблицы для индивидуального отбора учащихся в 8-е специальные, 10-е 
профильные классы – МАОУ «Лицей 44» г.Липецка

− с 15  до 2  дней времени на подготовку отчета по муниципальному 
мониторингу системы образования по итогам года – МАОУ «Лицей 44» г.Липецка

− с  116  до 16  часов процесса заполнения журналов внеурочной 
деятельности и дополнительного образования в начале года, с 20 до 10 мин. – в течение 
дня – МБОУ СШ № 50 г.Липецка 

− с  20  до 5  дней процесса составления социального паспорта школы – МБОУ 
СШ с. Паниковец  и другие 



Показатель 3. Сокращение запросов и отчетов

I полугодие II полугодие 

Было Стало Было План 

50 38/30 70 30

Отчет об усвоении учащимися основных образовательных программ за предыдущий учебный год Перенос во II полугодие 

Оптимизация в шаблоне 
Отчет о проведении школьного этапа Всероссийских конкурсов по профилактики ДДТ («Безопасное колесо», «Дорожная 
азбука», «Зеленый огонек», «Знание- жизнь», «Дорога глазами детей», «Родительский патруль», «Дорожный калейдоскоп» 
и т.д.)

Отмена 

Отчет об организации работы по охране окружающей среды Отмена 

Отчет об организации работы в рамках исполнения ФЗ – 120 

Объединение 

Отчет о принятии дополнительных мер по расширению практики использования возможностей сети Интернет по вопросу 
профилактики деструктивного поведения обучающихся

Отчет о реализации Комплекса дополнительных межведомственных мероприятий, направленных на профилактику 
наркомании среди подростков и молодежи, формирование у них навыков здорового образа жизни, создание 
благоприятных условий для самореализации подрастающего поколения и поддержку молодежных движений, занятых 
решением общественно значимых задач в антинаркотической сфере, утвержденного Государственным 
антинаркотическим комитетом
и другие 

к  1  июня  2025  г.   

50% 
снижение нагрузки на педагогов в части 
отчетности, отсутствие жалоб на 
бюрократическую загруженность



Тиражирование результатов проекта  
 

7  регионов РФ : Краснодарский 
край, Нижегородская, Кемеровская, 
Липецкая, Сахалинская области, 
Чувашская республика и Санкт-Петербург 



Информационная поддержка проекта  

https://iom48.ru/bere
zhnaya-shkola/

ФГБНУ «ИСМО» ГАУ ДПО ЛО «ИРО» Сообщество: ОМСУ+ИРО



Объединение бережливых сообществ:  ОМСУ + ИРО 

П р е д с е д а т е л ь  с о о б ще с т в а  –  О л ь г а  О л е г о в н а  Х р о м е н ко в а  
Проректор по проектной работе ГБУ ДПО ЛО «ИРО» 
+7 903 866 21 79 

С о п р е дс е д а т е л ь  с о о б ще с т в а  –  О к с а н а  М и х а й л о в н а  Б о р и с к о в а  
начальник управления образования Администрации Кемеровского муниципального округа
 +7 951 600 97 36

https://vk.com/lean48

https://sferum.ru/?p=messages&join=845F22Ksrm6UUHUCA

g4npSBPhq1/8Xb8hvg=
М ы  в  Сфе рум :  

К ур а то р  с о о б ще с т в а –  Н а д е ж д а  С т а н и с л а в о в н а  Д а в ы д о в а  
Руководитель проекта ПСР ГК «Росатом», д.э.н.
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