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Анализ региональных практик

6 критериев анализа

1. Наличие нормативных правовых актов субъектов Российской Федерации об оценке компетенций работников образовательных 
организаций

2. Открытость и доступность информации о процедурах оценки компетенций работников образовательных организаций, результатах 
этих процедур

3. Содержание оценки компетенций работников образовательных организаций

4. Организационное сопровождение процедур оценки компетенций работников образовательных организаций

5. Экспертно-методическое сопровождение процедур оценки компетенций работников образовательных организаций 

6. Включенность процедур оценки компетенций в аттестацию работников образовательных организаций

Цель анализа:

выявление развитых региональных практик оценки компетенций работников образовательных 

организаций на основе актуальных контекстных данных, полученных от субъектов Российской 

Федерации, для дальнейшего их использования при разработке модели оценки компетенций 

работников образовательных организаций 
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Кого оценивают?

Учителей Руководителей 

Педагогов 
дополнительного 

образования 



Что оценивают у руководителей ?
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Что оценивают у учителей ?
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Кого оценивают?
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Для чего оценивают?

51%

30%

19%

8%

8%

3%

Установление уровня соответствия 

учителя квалификационной категории 

(первой или высшей)

Выявление профессиональных дефицитов 

у учителей и разработка индивидуальных 

траекторий развития

Определение мер поддержки школ с 

низкими результатами обучения и школ, 

функционирующих в неблагоприятных …

Развитие региональной системы 

комплексной оценки компетенций 

учителей

Выявление учителей, демонстрирующих 

высокий уровень компетентности

Сертификация педагогических работников

Цели оценки компетенций учителей, установленные в 

субъектах Российской Федерации
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Установление соответствия руководителя 

квалификационным требованиям

Выявление профессиональных дефицитов у 

руководителей и разработка 

индивидуальных траекторий развития

Выявление руководителей, 

демонстрирующих высокий уровень 

компетентности

Сертификация руководителей 

образовательных организаций

Цели оценки компетенций руководителей образовательных 

организаций, установленные в субъектах Российской 

Федерации

Определение основных направлений 
использования результатов оценки компетенций



Связь с аттестацией
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образовательных организаций в рамках аттестационных процедур (%)



Как оценивают?

Определение структуры диагностических работ для оценки 
компетенций работников образовательных организаций и 

применяемых форм оценивания

16,2
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2,7

Сочетание форм оценки (экспертная 

оценка, тестирование)

Только экспертная оценка

Только выполнение тестовых заданий 

Самооценка

Доля субъектов Российской Федерации, применяющих 

различные формы оценивания компетенций учителей  

(%)
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Сочетание форм оценки (экспертная оценка, 

тестирование)

Только экспертная оценка

Решение практических задач (кейсы)

Самооценка

Защита проекта

Доля субъектов Российской Федерации, применяющих 

различные формы оценивания компетенций руководителей 

(%)



Информационные ресурсы



Открытость информации

Практика размещения информации о результатах оценочных процедур в 
открытом доступе не сложилась
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Аналитические отчеты о результатах оценки компетенций учителей

Доля субъектов Российской Федерации, размещающих обобщенные результаты оценки 
компетенций работников образовательных организаций в открытом доступе (%)



Результаты анализа региональных практик

50 субъектов Российской Федерации

16 субъектов 

32%

24 субъекта

48%

10 субъектов 

20%

Результаты оценки региональных практик по оценке 

компетенций работников образовательных организаций

Субъекты с развитой 

региональной практикой

Субъекты с 

удовлетворительной 

региональной практикой

Субъекты с 

неудовлетворительной 

региональной практикой



Субъекты РФ 
с развитой региональной практикой 

 г.Москва 

 Чеченская Республика

 Калининградская область

 Новосибирская область

 Челябинская область

 Республика Бурятия

 Кабардино-Балкарская Республика

 Карачаево-Черкесская Республика

 Республика Коми

 Пермский край

 Курганская область

 Омская область

 Кемеровская область

 Свердловская область

 Ленинградская область

 Республика Мордовия


