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ȵɖɔɇɑɋɒɡ Ɏ ɖɎɗɐɎ ɓɆ ɕəɘɎ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ 
ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɎ ɕɋɊɆɉɔɉɔɈ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɔɈɔɏ 

ɋɋ ɒɔɊɋɑɎ (ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ȫȺȴȲ)

1. çʇʨʦʙʣʝʤʘ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠè - ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ:

1) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ:

ʘ) ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 
полнота(!) ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ;

ʙ) ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʦʮʝʥʢʠ:

-ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠʢ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ оценку именно и 
только намеченных характеристик (ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʘʷ 
ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʴ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ!);  

- ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ точностьʦʮʝʥʢʠ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʣʠ ʚʝʨʙʘʣʴʥʦ-
ʜʠʭʦʪʦʤʠʯʝʩʢʘʷ, ʪ.ʝ. ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʦʮʝʥʢʠ);

-независимостьʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʦʪ ʤʥʝʥʠʷ 
ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʣʠʮ-ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ (ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ, ʘ 
ʥʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ!);



ʚ) ʧʨʘʢʪʠʯʥʦʩʪʴ ʦʮʝʥʢʠ:

-доступность отобранных методик оценкиʜʣʷ ʠʭ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʛʦ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʤʝʶʱʠʤʠʩʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ;

- практическая ценность получаемых данных оценкиʜʣʷ 
ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʠ ʧʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ 
ʘʜʨʝʩʥʦʛʦ (ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ, ʥʦ ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʦʛʦ!) 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ; 

2) ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 
ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ:

ʘ) ʦʭʚʘʪ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ всех педагогов;

ʙ) ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ затрат времениʠ ресурсов, 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ.

2. ʇʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ громоздкостиʧʨʦʮʝʜʫʨ ʦʮʝʥʢʠ. 



Способы организационно-методического обеспечения 

решения проблем и преодоления рисков

обеспечения оптимизации 

инструментариев аттестационной оценки педагогов

Â ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʣʥʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ 
(ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ)ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʝ анализа совокупности соответствующих 
федеральных нормативных документов, ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ

Â Статистически обоснованное ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ 
ʜʠʘʧʘʟʦʥʦʚ ʦʮʝʥʢʠ; ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ïʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʦʡ ʥʦʨʤʳ

Â ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʘʷʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷʥʘ ʦʩʥʦʚʝ  
алгоритмизацииʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, 
ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʦʮʝʥʢʠ ʜʣʷ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ

Â ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ, ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ (ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ) ïʢʘʢ 
накопительная (поэтапная) ʦʮʝʥʢʘ, ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʧʦʣʥʦʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʦʬʩʪʥʘʜʘʨʪʦʤ



Способы организационно-методического обеспечения 

решения указанных проблем и оптимизации 

инструментариев аттестационной оценки педагогов

Â ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤʠ высокий «информационный КПД»(ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ïʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 
ʥʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʪʝʩʪʦʚ, ʘ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ) ï
ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ

Â ʆʪʙʦʨ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʢʘʜʨʦʚ ʚ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʠ ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ) ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʭ ʧʝʨʝʯʥʝʡ 
ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʮʝʥʢʠʠ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝʠʭ 
соответствия нормативным требованиям к средствам 
оценки личности, групп личностей и их деятельности

Â ʆʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʤʝʪʦʜʘʭ 
объективнойʦʮʝʥʢʠ (ʜʣʷ ʧʦʜʘʶʱʠʭʩʷ ʪʘʢʦʡ ʦʮʝʥʢʝ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʧʨʦʷʚʣʷʝʤʳʭ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ)



АСУБД № 1. 

Задачаобеспечения реальной

адресностиповышения квалификации 

решается с помощью АСУБД,

использующей данные оценки компетенцийучителей

для планирования адресногоповышения их квалификации

с учетом реальных условийего организации,

автоматизированнореализуя подход: 

«1.тематическая дифференциациямодульного содержания 
объективно первоочередных направленийповышения 
квалификации каждого отдельного педагога –для:  

2.комплектования (на основе обобщения и анализа 
полученных индивидуальных данных) мобильных учебных 
группи определения гибкого расписания занятий –по 
итогам объективной оценки профессиональных 
компетенций учителей, с учетом доступных программ ДПО»



ПРИМЕР (фрагмент)
результатов аттестации (мониторинга) – НАЧАЛЬНОГО документа, 
используемого ɓɆ 1-ɔɒ ɣɘɆɕɋформирования тематических групп

для адресного повышения квалификации учителей:
ВЫВОДЫ И ЗАКЛЮЧЕНИЯ

на основе результатов оценки компетенций  педагогического работника 
ГОУ СОШ № … - …, полученных с помощью Автоматизированной 

технологии объективного и комплексного оценивания профессиональной 
деятельности педагогических работников образовательных учреждений 

Н-ской области (версия 2018 г.)

ʇʦʜʛʨʫʧʧʘ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʮʝʥʢʠ 1.1.1. - ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʥʳʝ
ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ:

1.1.1.1. ɹʘʟʦʚʘʷ ʦʙʱʝʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʘʷʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ: 44 % ʦʪ ʤʘʢʩ. ʚʦʟʤ. 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʦʮʝʥʢʠ(ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʷʚʣʝʥʥʦʡ 
ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ)

1.1.1.2. ɺʣʘʜʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 
ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ: 30 % (не соответствуетʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʟʘʷʚʣʝʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ) ïçдефицитè

…



ʇʦʜʛʨʫʧʧʘ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʮʝʥʢʠ 1.1.2. -ɿʥʘʥʠʝʚʳʝʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ:

1.1.2.1. ʇʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ, ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʦʙ ʠʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʤ ʜʣʷ ʠʭ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ: 50 % (ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʷʚʣʝʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ)

1.1.2.2. ʇʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʪʝʦʨʠʠ ʦʙʱʝʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʠ: 33 % 

(не соответствуетʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʷʚʣʝʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ) ï

çдефицитè

é

Ȯȸȴȩ1-ɉɔ ɣɘɆɕɆ ïбаза индивидуальных данных

ʦ çʜʝʬʠʮʠʪʘʭè ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ,

автоматизированнораспределяемая: ʧʦ муниципалитетам + 

ʧʦ образовательным организациям (ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, əɝɎɘɋɑɥɒ)   



ȳɆ 2-ɔɒ ɣɘɆɕɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɉɖəɕɕ Ɋɑɥ 
ɆɊɖɋɗɓɔɉɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ əɝɎɘɋɑɋɏ ï

автоматизированно и целиком на основе данных 
объективной и комплексной оценки профессиональных 
компетенций, на период сессии определяется

динамичный состав «подвижных (мобильных)» (переменного 
состава) учебных групп педагогов, для каждой из которых 
должно применяться свое, актуальное именно для этой 
группы в данной точке движения графика сессии 
(расписания занятий), содержание профессионального 
совершенствования - пакет конкретных модульных 
программ в рамках вариативного содержания повышения 
квалификации.

Таким образом в реальных условиях определяется 
индивидуально-дифференцированное содержание 
адресного повышения квалификации

в рамках не индивидуальной, а групповой формы обучения, 
причем – с учетом реально существующих программ ДПО. 



Алгоритм (цифровизированный) планирования
адресного повышения квалификации

с помощью АСУБД №1:

а) формируются обобщенные статистические данные по 
оценивавшимся компетенциям, на основе которых вносятся 
коррективы в планируемый на следующий учебный цикл 
состав реализуемых программ ДПО (с учетом планируемого 
контингента слушателей);

б) с учетом результатов объективной оценки каждого 
конкретного педработника, поступающего в ближайший 
период на обучение  +  с учетом имеющихся программ 
ДПО, производится ɐɔɒɕɑɋɐɘɔɈɆɓɎɋ ɒɔɇɎɑɢɓɡɛ ɉɖəɕɕ 
ɗɑəɞɆɘɋɑɋɏ(распределение слушателей по группам с 
разным составом модульных программ ДПО) – основа 
гибкого (подвижного) расписания курсов
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